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Etwas Gutes tun
Liebe Goénnerin, lieber Gonner

Im «Schweizer Spenden Spiegel», einem privaten Register von Schweizer Hilfswerken, finden sich
allein unter der Rubrik «Entwicklungszusammenarbeit/3. Welt» insgesamt 75 gemeinnitzige Orga-
nisationen. In weiteren rund 20 Rubriken von «Alkohol» bis «Tiere» lassen sich einige hundert
Vereine und Stiftungen finden, die Gutes tun. Uber 500 Organisationen sind ZEWO-zertifiziert.

Spenden ist etwas sehr Personliches. Ist es richtig, sich fur Tiere einzusetzen, wéahrend es doch Milli-
onen von Menschen auf der Welt schlecht geht? Soll man nicht besser im eigenen Land Bedurftige
unterstitzen statt im Ausland? Helfe ich mit meiner Spende nicht doch eher dem Regime eines
Entwicklungslandes als Not leidenden Menschen? Ist es zynisch, zwischen arm und sehr arm oder
weniger arm zu unterscheiden? Wie arm muss man sein, um Hilfe zu verdienen? Diese Fragen muss
jeder fur sich selbst beantworten.

Sie, liebe Génnerin und lieber Génner, haben sich dafiir entschieden, Zunzin mit einem sehr gross-
zUgigen Beitrag zu unterstitzen. Dank lhnen haben in derVergangenheit unzéhlige junge Menschen
in dem von wirtschaftlicher Armut und untberwindlich scheinenden sozialen Problemen gepragten
Stadtteil La Timba in Havanna von unserer Hilfe zur Selbsthilfe profitiert. Auch in Zukunft stehen
viel versprechende weitere Projekte an, die Kinder und Jugendliche dazu befdhigen sollen, sich
mittel- bis langfristig selber zu helfen. Zunzdn arbeitet mit einem minimalen Verwattungsaufwand
und bietet daher Gewdhr dafl; dass Sie mit lhrer Spende auch wirklich effizient und nachhaltig
etwas bewegen.

Fur Ihre Unterstitzung danke ich Thnen im Namen des Vorstands sowie aller kubanischen Freunde
sehr herzlich!

Ihr Roger Gallati, Prasident
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Kuba weiterhin vor grossen Herausforderungen — Unterstiitzung ungebrochen wichtig
Liebe Gonnerin, lieber Génner

Unldngst vermeldete die Parteizeitung Granma Ernteergebnisse fur Kaffee, Tabak und Zucker, die
aufhorchen lassen: So wurden geméss der Erntebilanz 2009 sage und schreibe 90 Prozent weniger
Kaffeebohnen als im Vorjahr geerntet. Dieses alarmierende Ergebnis ist zwar auch der verheeren-
den Hurrikansaison mit gleich drei Wirbelstiirmen, welche die Insel verwisteten, zuzuschreiben,
doch die negative Tendenz setzte sich fort. Gemdss Omar Everleny Pérez, einem Spezialisten des
Studienzentrums der kubanischen Wirtschaft (CEEC), der die Regierung bei den anstehenden
Wirtschaftsreformen berdt, suche Havanna derzeit hdanderingend nach Krediten, um Zahlungspro-
bleme und Liquiditdtsengpdsse zu Uberbriicken. Weniger Burokratie und mehr Flexibilitdt in der
Eigentumsfrage seien bei den Reformen, so Pérez, zwei wesentliche Punkte. Doch leider fehle im
Moment sogar fur die Reformen das Kapital...

Was dies alles fir Zunzdn bedeutet! Ganz einfach: Dass die Fortfihrung unserer Projekte vor
dem Hintergrund der aktuellen Situation Kubas vielleicht noch ein bisschen wichtiger geworden ist.
Wir haben deshalb einen ersten Grundstein fur die Erlangung des ZEWO-Gltesiegels gelegt, um
gegeniber unseren Gonnerlnnen weiterhin Rechenschaft Uber einen seridsen Umgang mit den
Spendengeldern ablegen zu k&nnen, und wir haben fur das Jahr 2009 zum ersten Mal die Richtli-
nien gemass SWISS GAAP FER2 | fur den Jahresabschluss befolgt. Wir haben weiter Massnahmen
fur einen Ausbau des Fundraisings in Angriff genommen und unsere Website ausgebaut, mit neuen
Inhalten ergdnzt und vollstdndig auf Spanisch Ubersetzt. Wir haben Anzeigensujets fur die kosten-
lose Platzierung in Medien gestaltet. Und wir haben unserem Projektleiter Dr. Niklaus Eggenberger
den Auftrag gegeben, bestehende und bereits erfolgreich umgesetzte Zunzdn-Projekte einerseits
zu multiplizieren und auf andere benachteiligte Quartiere und Gebiete auszuweiten, andererseits
aber auch neue Projekte zu evaluieren und mit der Umsetzung so rasch als méglich zu beginnen.
Damit wir weiterhin eine starke Sportbewegung und die soziale Integration ermdglichen, Work-
shops zur Vermittlung von Konflikt- und Problemldsungsfahigkeiten leiten, ein vielfiltiges Angebot
an Freizeitaktivititen anbieten sowie soziale Fahigkeiten fordern kénnen.

Im Namen von Zunzin danke ich lhnen, geschitzte Génnerinnen und Génner, sowie allen zuge-
wandten Orten und Interessierten, sehr herzlich fir die anhaltend grossziigige Unterstiitzung un-

serer Arbeit zugunsten kubanischer Kinder und Jugendlicher.

Herzlich, Karin Kiss, Geschéftsfihrerin
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Deporte en el barrio: Forderung des Gemeinsinns, der sozialen Integration und der Kanalisierung von Emotionen.

Jo-arbectet Zurnzirne

Seit der Griindung im Jahr 2002 steht bei Zunzin die Hilfe zur Selbsthilfe — und damit die Beféhi-
gung der Kinder und Jugendlichen, sich mittel- bis langfristig selber zu helfen — im Vordergrund der
Aktivitdten. Zunzdn bedient sich dabei des Ansatzes der educacién popular. Die educacién popular ist
ein Ansatz, der Bildung als einen partizipativen und transformierenden Prozess versteht, in der das
Erlernen und die Wissensaneignung auf der praktischen Erfahrung der Personen und der Gruppen
selbst basiert. Ausgehend von der Sensibilisierung und dem Verstandnis der Beteiligten gegeniiber
den Faktoren und Strukturen, die ihr Leben bestimmen, geht es darum, ihnen bei der Entwicklung
von Strategien, Fahigkeiten und Techniken zu helfen, die nétig sind, um eine an derVerdnderung der
Realitdt orientierte Partizipation zu ermdglichen.

Die Urspriinge dieser Strdmung, die einen grossen theoretischen und praktischen Einfluss auf die
Entwicklungspolitik hatten, finden sich bereits in den 1960er-Jahren in den Arbeiten des brasiliani-
schen Pddagogen Paulo Freire und in den Erfahrungen einerVielzahl von — vornehmlich lateiname-
rikanischen — Organisationen. Ausgehend von der Feststellung einer ungerechten und von Un-
gleichheit gepragten Wirklichkeit bestand ihr Anliegen darin, auf der Basis praktischer Erfahrung
pddagogische Werkzeuge zu schaffen, die es den direkt Betroffenen erméglichen wiirden, an ihrer
konkreten Realitdt mitzuwirken, sie zu organisieren und zu verdndern und ihr Leben zu verbessern.
Das Hauptziel der educacion popular besteht somit darin, an der Konstruktion einer eigenstandigen
Demokratie mitzuwirken. Auf diese Weise ist Bildung als ein transformatorischer Prozess zu verste-
hen, in dem die beteiligten Personen selbst die massgeblichen Akteurlnnen sind.

Partnerorganisationen in Kuba

Zunzin arbeitet in Kuba seit Jahren erfolgreich mit erfahrenen und bestens etablierten lokalen
Organisationen zusammen. Unsere wichtigsten Partner sind:

» Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas (CIPS)

* Grupo de Reflexidn y Solidaridad «Oscar Armnulfo Romero» (OAR)
* Asociacién Hermanos Saiz (AHS)

» Consejo National de Casas de Cultura (CNCC)

* Asociacién de Pedagogos de Cuba (APC)

Als Projektpartner von Zunzin hat das CIPS wéhrend 3 Jahren das Sportprojekt im Stadtviertel
La Timba in Havanna durchgefihrt und setzt nun unter der Begleitung von Zunzun die Ausweitung
des Projekts auf andere Quartiere resp. Provinzen Kubas um. Die OAR fihrt das Capacity-Building-
Projekt mit den jungen Quartierleadern durch und ist fir die Ausweitung des Projekts auf die
Provinzen Holguin (Gemeinden Moa, Gibara, Mayarf) und Guantdnamo (Gemeinden Guantdnamo
und Baracoa) verantwortlich. Die AHS leitet das Projekt Arteducando. In diesem Projekt werden
Kunstlerinnen und Intellektuelle in allen drei Regionen des Landes dazu befdhigt, mit Kindern und
Jugendlichen zu arbeiten, um soziokulturelle Transformationsprozesse auszulésen. Der CNCC ist
offizieller Partner des Kunstprojektes TransformArte. Die APC ist die Herausgeberin der Zeitschrift
Revista Didlogo. Ein Antrag auf Unterstitzung der Zeitschrift durch Zunzdn wird zurzeit gepriift;
siehe Seite |8.
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Vorstand Verein Zunzin

Prasident

Roger Gallati, lic.iur, M.B.L.-HSG,
Rechtsanwalt, Dibendorf,
seit 2002

Inhaber Gallati Vermogens-
beratung AG, Zirich

Michele Babini, dipl.phil.nat.,
Gibswil, seit 2002

Inhaberin Sennenberg Webdesign,
Gibswil

Projektver-
antwortlicher

Niklaus Eggenberger-Argote,
Dr. rer.publ. HSG, Biel, seit 2002

Geschéftsleiter Swiss Academy
for Development, Biel

Sandro Agosti, lic.oec. HSG,
Heiden, seit 2004

Geschiftsfihrer Appenzellerland
Tourismus AR, Heiden

Weitere
Mitglieder des
Vorstands

Nathalie Zeller, lic.phil.l, Zurich,
seit 2009

Vorstand Forderverein Zunzin

Prasident

Christoph Jaggi, lic.rer.pol,
M.B.E.-HSG, Zirich, seit 2008

Leiterin Beratung
HESSKISSSULZERSUTTER AG,
Zirich

Berater walkerproject AG,
Zrich

Dominique Buro, cand. eidg. dipl.
Betriebswirtschafter HF, Oberwil,
seit 2008

Leiter Administration Gallati
Vermdgensberatung AG, Zirich

Finanzchef

Heinz Buholzer, Lupfig, seit 2008

Geschiftsfiihrung (20 %)

Geschéftsflhrerin

Karin Kiss, lic.phil.l,
Marketingplanerin mit eidg. FA,
Zrich, seit 2008

First Vice President Private
Banking, BSI AG, Zirich

Freischaffende Marketing- und
Kommunikationsberaterin

Das Projekt Arteducando, welches in Zusammenarbeit mit der Asociacién Hermanos Saiz (AHS)
durchgefihrt wird, ist im Jahr 2009 gut angelaufen. Es geht dabei primér darum, durch kunsterziehe-
rische Aktivitdten mit Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen Prozesse der soziokulturellen
Verdnderung auszuldsen. Direktes Ziel aber ist es, Ausbildungen und Kurse fir junge Kinstlerinnen
und Intellektuelle, welche in diesem Gebiet arbeiten wollen oder bereits arbeiten, anzubieten und
weiter zu entwickeln. Gemeinsam werden artistisch-padagogische Konzepte erarbeitet, tberdacht
und angeeignet. Die Konzepte beziehen sich auf eine freiheitliche, partizipative und Verdnderungen
ausldsende Methodik, welche die soziokulturelle Arbeit stirken soll. Nach derVorbereitungsphase
fand in Rancho Luna in der Provinz Cienfuegos der erste Workshop fur die Zentralregion statt.

Diese Ausbildungstage enthielten folgende Elemente und Ziele:

* Kennenlernen, Rahmen und Ziele des Workshops abstecken und Erfahrungsaustausch zwi-
schen den Kursteilnehmerinnen

* Auseinandersetzung mit den eigenen kulturellen und kinstlerischen Paradigmen, Methoden
und Verhaltensweisen: Was fordert, was erschwert das kritische, bewusste und kreative Handeln?

* Vertiefung der ethischen und dsthetischen Konzepte, Kategorien und Prinzipien, auf welchen
aus einem dialektischen Ansatz heraus die kunsterzieherische Arbeit beruht

* Methodische Elemente und Instrumente fur die konkrete kunstpddagogische Arbeit im Feld
der soziokulturellen Transformation

Die 14 Kursteilnehmerinnen analysierten zuerst die eigenen Erfahrungen, um sich dann mit theo-
retischen Ansdtzen auseinanderzusetzen. Es wurden Texte von Paulo Freire (Begrinder der Be-
freiungspddagogik), Mario Kaplidn, Gianni Rodari, Dan Baron und Luvel Garcia zu Kommunikation,
Padagogik, educacion popular, kindlicher Kultur, Kunst und Kunst als Prozess, partizipativen Ansatzen
— speziell hinsichtlich der Arbeit mit Kindern — etc. gelesen und diskutiert. Davon ausgehend ndher-
te man sich gemeinsam Konzepten und Instrumenten fUr die praktische kunsterzieherische Arbeit
mit dem Ziel der sozialen Verdnderungen an. Der Workshop beinhaltete auch konkrete Elemen-
te wie Marionetten entwerfen und aus vorhandenem Wegwerf- und Gebrauchsmaterial Puppen
herstellen, Ubungen fir das «Theater des Unterdriickten» machen, spielerische Stimmiibungen
entwickeln usw. Anhand filmischen Anschauungsmaterials gewannen die Kursteilnehmerinnen wei-
tere Einblicke. Am letzten Ausbildungstag evaluierten sie den Workshop, der mit einem kreativen
Fest schloss.
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Kreative Aktivitdten als zentrales Element des Projektes Arteducando.



Die Zunziin-Sropehite

Die Mitarbeiterlnnen der Partnerorganisation analysierten den Workshop selbst wie auch die
vorausgehende Planung der Asociacion Hermanos Saiz und zogen folgende Schlisse:

Die Stédrken und Chancen des Projekts liegen darin, dass sich der Bedarf an Ausbildung und Befahigung
junger Kinstlerinnen in der kommunalen Arbeit sowie an Austauschmdglichkeiten bestdtigt hat. Die
Workshop-Teilnehmerlnnen waren hoch motiviert und fahig, selbstédndig zu arbeiten. Sie erlebten die
Erweiterung ihrer Arbeit um die padagogische Dimension sowie das Zusammenleben fiir eine Woche
als Bereicherung. Ausserdem wurde die Bereitschaft fur Verdnderungen bei den jungen Kinstlerinnen
gestarkt. Das Projekt férdert zudem die Bildung eines Netzwerkes von Kunsterziehenden in Kuba und
Lateinamerika. Es starkt die Verbindung zwischen Kunst und Politik und férdert die enge Beziehung zu
anderen Provinz-Filialen der AHS. Nicht zuletzt hat die Arbeit im Projekt einen positiven Einfluss auf die
Arbeiterinnen und Einwohnerinnen des Ortes.

Fur das Jahr 2010 stehen die folgenden Aufgaben an:

* Anpassungen aufgrund der Erfahrungen des ersten Workshops und Monitoring der Projekte
derTeilnehmerinnen.

* Teilnahme an nationalen und internationalen Tagungen und Erfahrungsaustausch.

*  Vorbereitung und Durchfiihrung des zweiten Workshops.

* Evaluation des zweiten Kurses und des gesamten Zyklus in der Zentralregion.

Generelle Ziele des Proyecto Formacién | sind es, einen Beitrag zur Befdhigung und zur Ausbildung
von kommunalen Fihrungskriften auf Gemeinde- und Quartierebene zu leisten, die Anstrengun-
gen der lokalen Fihrerschaft zu starken und Netzwerke fur den Erfahrungsaustausch zwischen
verschiedenen Gemeinden aufzubauen. Dies geschieht mit einem Ansatz, der Partizipation und
Kontinuitdt fordert und eine demokratische, praxis- und dialogorientierte Kultur pflegt. Im Zeit-
raum von 2009 bis 2010 wurde mit Gruppen in Havanna, Gibara und Moa gearbeitet.

Bezirk Gibara in der Provinz Holguin

Durch Workshops sollen lokale Fihrungskrafte in dieser von Hurrikan lke im September 2008 stark
betroffenen Region zu einem effizienten Organisieren befdhigt werden. An drei Ausbildungstagen
im September 2009 nahmen jeweils |8 bis 25 lokale Fihrungspersonlichkeiten teil, hauptsdchlich
Delegierte derVolksrate Gibara | und Gibara 2, sowie der Sekretdr derVolksbezirksversammlung,
was fUr die Gesamtsicht der verschiedenen Projekte in Gibara wertvoll war. Das Modul wurde mit
den Elementen «Problemanalyse», «Zieldefinition» sowie «Planung und Steuerung eines Projekts»
gemeinsam entwickelt. Ein zentrales Ziel des Workshops war; die gemeindliche Bedurfnisanalyse
der beiden Volksrdte auf den aktuellen Stand zu bringen. Alkoholismus wurde von beiden Ra-
ten als dringlichstes familidres und gesellschaftliches Problem genannt. Mit einem Aktionsplan auf
Quartierebene soll der Alkoholkonsum verringert und die Situation fir alle Beteiligten erleichtert
werden.

Die Bedingungen fir die Umsetzung der Teilprojekte schienen gegeben. Das Projekt wurde dann
aber durch organisatorische Probleme des Bezirks und durch die starke Auswirkung der Schwei-
negrippe in Gibara behindert. Bei einem Treffen mit Behdrdevertretern von Gibara zeigte sich, dass
man mit den kirzlich gewdhlten Volksvertretern bald weiterarbeiten will.




Die Zunziin-Sropehite
Bezirk Moa in der Provinz Holguin

In Moa zog Hurrikan lke die Minen in Mitleidenschaft, was die Umwelt stark belastet. Die Arbeit
in Moa begann im November 2009 mit einem Treffen zwecks Kennenlernen und Koordination
aller Beteiligten. Gleichzeitig knipfte die Koordinationsgruppe Beziehungen zu den Behérden der
Region und stirkte bestehende. So konnten Beflrchtungen gegeniber dem Thema Befdhigung
ausgerdumt werden. Die Umweltproblematik steht bei den Behdrden wie auch bei der enga-
gierten Bevolkerung im Zentrum der Aufmerksamkeit. Wie aber eine gemeinsam durchgefiihrte
Problemanalyse aufzeigte, fehlt eine Kultur der kommunalen Arbeit und ist der Uberwiegende Teil
der Bevolkerung fur Umweltthemen und einen gesunden Lebensstil zu wenig sensibilisiert. Diese
Liicken sollen geschlossen werden. In einem Workshop wurden die in der Zwischenzeit als Haus-
aufgabe erarbeiteten konkreten Aktionsplane besprochen. Im Anschluss daran standen Schritte
fiir eine konkrete Umsetzung der lokalen Projekte und die Uberwindung méglicher Hiirden auf
dem Programm. Schwierigkeiten bestehen oft beim Schreiben von Projektantragen, wo sich die
Schwdchen der Projektpldne zeigen. Im Workshop wurden anhand zweier konkreter Projektvor-
schldge fur die Gemeinde — «Gewdhrleistung von Wasser» und «Lidnger und besser Leben» — die
einzelnen Schritte erklart. Bis im September 2010 werden beide Projekte ausgearbeitet sein und
in Gruppen fir die Einreichung bei der Gemeindeversammlung prdsentiert. An den Workshops
nahmen 25 Personen aus verschiedenen Organisationen — Vertreter aus der Volksversammlung,
aus Behorden, Schulen und Quartiergruppen etc.— teil. Die Projektarbeit erfuhr breite Unterstit-
zung seitens der lokalen Regierung. In den Workshops wurde konsequent die Methodologie der
educacién popular angewandt. Dies ermoglichte es den Workshopteilnehmerinnen, einen engen
Bezug zu ihrer alltdglichen Arbeit herzustellen.

Evaluation von Capacity Building

Insgesamt fanden wéhrend des vergangenen Jahres |5 Workshops und zwei Koordinationstreffen
statt. Alle Workshops wurden von den Teilnehmerinnen evaluiert und die Ergebnisse protokolliert.
Diese sind sehr zufrieden stellend und zeigen die Wichtigkeit und Notwendigkeit solcher Plattfor-
men fUr eine Beteiligung verschiedener Gruppierungen an gesellschaftlichen Prozessen auf. Mittels
Capacity Building kénnen unter Einbezug der Workshop-Teilnehmerinnen zentrale Probleme, aber
auch Stirken und Mdglichkeiten der Gemeinden aufgedeckt werden. Gemeindliche Strukturen
werden gestdrkt, und die Teilnehmenden verbreiten das Wissen zu den Projektinhalten durch ihre
Arbeit weiter. Bei Workshop-Teilnehmerinnen werden Potentiale geweckt und sie werden nach-
haltig befdhigt, was sich im vergangenen Jahr mitunter darin zeigte, dass einige unter ihnen fir
verantwortungsvolle Aufgaben herangezogen wurden.

Die von Zunzin initiierten
Workshops erweisen sich
als sinnvolles Mittel, um die
lokale Bevolkerung aktiv ein-
zubinden.

Kinder sollen beim Ausliben von Teamsportaktivitdten in der Schule und im Quartier den Umgang
in zwischenmenschlichen Beziehungen lernen und starken. Der Sport hilft ihnen, gewisse Verhal-
tensmuster zu korrigieren und neue Lebensmuster zu entwerfen, die ihre Lebensqualitdt in sozialer,
moralischer und gesundheitlicher Hinsicht verbessern. Gruppensport stellt so ein Instrument darn,
um den notwendigen sozialen Wandel zu férdern. Das Projekt, das 2005 mit dem Projektpartner
Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas (CIPS) im sozial benachteiligten Stadtviertel La
Timba in Havanna ins Leben gerufen wurde, erhielt viel positive Aufmerksamkeit und hat inzwischen
Modellcharakter. Nachdem in den ersten drei Jahren die Acht- bis Zwolfjdhrigen im Fokus des Pro-
jektes standen, sind es seit 2009 die Finf- bis Siebenjdhrigen. Zudem wird das Projekt verstarkt von
der Schule auf die Gemeinde ausgeweitet, um es besser in der Gesellschaft zu verankern.

FUr den Zeitraum von 2009 bis 2010 wurden drei Ubergeordnete Ziele formuliert:

|. Teamsportarten fir die fUnf- bis siebenjdhrigen Kinder unter Berlcksichtigung
der psychologischen Entwicklung dieser Altersstufe anbieten.

2. Evaluation und Monitoring des Programms anhand der Erfahrungen bei den
Acht- bis Zwdlfjdhrigen.

3. Das Programm Casas deporte en el barrio (Sporthduser auf Quartierebene)
als Teil der Erweiterung des Sportprojektes planen und organisieren.

Zahlreiche Aktivitaten wurden lanciert und weiterverfolgt und viele Fortschritte wurden erzielt:

* Die Auswahl der Sportarten und die Spiele selber wurden angepasst. Daraus entstand der
dritte Coach-Leitfaden.

* Die Schulsportstunden fanden fur die Kinder beider Altersklassen zweimal pro Woche statt.
Es kann als grosser Projekterfolg gewertet werden, dass die hohe Qualitdt der Sportstunden
Uber Jahre aufrecht erhalten werden konnte.

*  Um die Sportaktivititen auf der gemeindlichen Ebene zu stédrken, fanden Schulungen fiir Ge-
meindesportcoaches und -promotoren statt. Externe Experten vermittelten Wissen zur edu-
cacion popular, eigene Projektspezialisten fihrten einen Workshop tber Gewalt in der Schule
durch, und ein Kurs richtete sich mit der Thematik lokaler Fihrungstdtigkeit an die kommunale
Leitungsgruppe.

* Mit lokalen Vertretern wurde in Workshops gemeinsam das weitere Vorgehen definiert, um die
Nachhaltigkeit des Projekts auf Gemeindeebene zu sichern. Nebst Bedurfnisanalysen wurde
ein Pilotplan fir die Casas deporte en el barrio erarbeitet.

* Es konnten zwei neue Sportpromotoren gewonnen werden, und insgesamt funf Promo-
toren wurden geschult. Es wurden Arbeitsgruppen unter Einbindung der gemeindlichen Lei-
tungsgruppe gebildet. Die Sportpromotoren haben angefangen, die Sportaktivititen in der Ge-
meinde systematisch zu organisieren.

* Die geplanten Gemeindeaktivitdten wurden umgesetzt: Seit Mitte Juli 2009 finden regelmassig
verschiedene Sportaktivititen mit Kindern und Jugendlichen statt.

* Die wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen des CIPS besuchten regelmdssig Coaches und Schi-
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lerinnen wahrend der Sportstunden in der Schule sowie Sportaktivitdten in der Gemeinde. Die
Resultate aus den Protokollen fanden Eingang in die Workshops fir die Coaches und die Sport-
promotoren.

Die Projektverantwortlichen des CIPS arbeiteten daran, das Sportprojekt weiter bekannt zu
machen. Im September 2010 erscheint in einem Sammelband der Unabhdngigen Universitdt
Querétaro in Mexiko ein wissenschaftlicher Artikel zum Sportprojekt. Ein anderer Artikel zum
Sportprojekt wurde fur das Jahrbuch des CIPS eingereicht. Ausserdem wird in grésseren ku-
banischen Zeitungen immer wieder Uber das Projekt berichtet. Die Reportage El reto de vivir
mejor Uber das Proyecto Deporte wurde an verschiedenen lateinamerikanischen Veranstaltun-
gen gezeigt, so dass das Sportprojekt in akademischen Kreisen zunehmend bekannt wird.

Nebst Erfolgen gab es auch Schwierigkeiten:

Die Sportplitze befinden sich in einem schlechten Zustand. Die Coaches versuchen in Zu-
sammenarbeit mit dem Schulpersonal, die Bedingungen der Platze zu verbessern, soweit es ihre
Moglichkeiten erlauben.

Es mangelt an passendem Sportzubehér fur die jingere Altersgruppe. Da das Zubehér in Kuba
nicht erhdltlich ist, konnte es bisher leider noch nicht angeschafft werden. Zunzin plant, die
fehlenden Materialien im Verlauf des Jahres 201 | nach Kuba zu schicken.

Das Sportprojekt hat die folgenden positiven gesellschaftlichen Auswirkungen:

Es wurde ein Programm fir den durch Sport hervorgerufenen psychosozialen Wandel bei
FUnf- bis Zwolfjdhrigen erarbeitet, das auch in anderen Gemeinden angewandt werden kann.
Die Schule wurde in ihrem Einfluss auf die lokale Gemeinschaft gestdrkt. Die Beziehungen zwi-
schen der Schule und der Gemeinde erméglichten in dieser Etappe, das Projekt auf die Ge-
meinde zu Ubertragen.

Die Ausbildung von Sportcoaches und Sportlehrerinnen im Bezirk Plaza de la Revolucién stiess
auch in anderen Stadtbezirken auf Resonanz, was auf die Téatigkeit der Bezirkssitze, welche die
Ausbildung fir Gemeindesport unter sich haben, einen Einfluss auslbte.

Die Bildung einer Gruppe von Sportpromotoren wird die Nachhaltigkeit des Projektes in der
Gemeinde garantieren. Gleichzeitig werden dadurch die Beziehungen zwischen Familie, Schule
und Gemeinde gestarkt.

Durch den Forschungsansatz wurde der wissenschaftliche Nachweis fur den Sport als Instru-
ment flr den psychosozialen Wandel erbracht.



Das Ausbildungsprojekt TransformArte — Kunst flir den sozialen Wandel sieht gezielte Aktionen vor,
um die moralischen Werte von Kindern mittels Workshops auszubilden und zu stdrken. Es wird
davon ausgegangen, dass es auch in der Verantwortung des Quartiers liegt, moralische Werte an
die junge Generation weiterzugeben. Das Ziel dieses Projekts besteht deshalb darin, Werte wie
Ehrlichkeit, Respekt und Verantwortungsbewusstsein zu vermitteln, um damit eine gewaltfreie
Kommunikation und Konfliktldsung mit einer dementsprechenden Verhaltensdnderung von Kin-
dern in marginalen Quartieren und Gebieten zu fordern.

Kinder und Jugendliche in benachteiligten Stadtvierteln in Havanna haben in ihrer Freizeit nur we-
nige Moglichkeiten zur sportlichen oder kreativen Betétigung. Hinzu kommt, dass fast ein Viertel der
Kinder aus schwierigen familidren Verhaltnissen kommt.Vier Theaterpddagoginnen arbeiten deshalb
mittels verschiedener kreativ-padagogischer Methoden mit Kindern und férdern damit ihr kreatives
Potenzial sowie ihre sozialen Fahigkeiten im Umgang mit Konfliktsituationen. Die Kinder sollen zu
Akteuren eines Wertewandels werden und einen Beitrag zu sozialen Transformationsprozessen
leisten. Dadurch kann die Verletzlichkeit der Kinder vermindert und ein Beitrag an ihre Gesell-
schaftsfahigkeit geleistet werden.

Veranstaltungen im Casa del Nifio y la Nifia bilden einen Gegenpol zu dieser sozialen Realitdt. Im
Juni 2009 wurde der erste Zyklus mit einem Workshop abgeschlossen. 25 Kinder diskutierten Gber
das Gelernte und ihre Erfahrungen. Obwohl nach drei Jahren viele dieser Kinder dem Kinderhaus
entwachsen sind, mdchte eine Gruppe, die sich Delfines Creadores (Schépferische Delphine) nennt,
weiterhin am Kollektiv teilnehmen. Im Sinne der Nachhaltigkeit kdnnen diese inzwischen fast schon
Jugendlichen als Multiplikatoren eingesetzt werden. Zusammen mit den Leiterlnnen beteiligen sie
sich nun an der Entwicklung und Koordination der Workshops. Thematisiert werden dabei unter
anderem der Wert der Freundschaft sowie Investitionen in die Kapazititen und Rollen der Kinder
als Multiplikatoren in ihrem unmittelbaren Umfeld. Ebenso werden wichtige Stakeholder wie Fami-
lien, Gemeindemitglieder und die Lehrerschaft fur das Thema sensibilisiert. Ein wichtiges Element
der Arbeit besteht in der Etablierung einer stabilen Gruppe von partizipierenden Kindern sowie in
der Erarbeitung und Adaptierung didaktischer Materialien.

Die Hauptausgaben im Jahr 2009 entfielen auf die Erarbeitung von didaktischen Materialien sowie
die Beschaffung von Equipment fir die verschiedenen Aktivitdten wie Puppenspiel, Tanz, Gesang,
Musik und Theater sowie fir die Miete der Lokalitdten und Transportobjekte. Die Personalkosten
werden von der Partnerorganisation als Eigenleistung getragen.
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Geplante Projekte - ein Ausblick

Das Hauptziel des Proyecto Foro besteht im Kapazitdtsaufbau von dkumenischen und lokalen Fuh-
rungspersonlichkeiten. Indem Freirdume zur Reflexion, Debatte und Information Uber gesellschaft-
liche und soziokulturelle Realitdten Kubas und eine Interaktion und Auseinandersetzung mit ver-
schiedenen Personlichkeiten und Denkschulen geschaffen werden, kann zum Beispiel kritisches
Denken und eine aktive Partizipation am gesellschaftlichen Leben geférdert werden. In den mo-
natlich durchgefihrten Foren sollen verschiedene Themen wie Gender und Gewalt, Jugend und
Migration, Maskulinitdt, Volksbildung etc. besprochen werden. Es wird erwartet, dass sich Bildungs-
und Diskussionsfreirdume etablieren kénnen, das soziale Netzwerk gestarkt wird und das kritische
Denken sowie eine aktive Partizipation geférdert werden.

Das Proyecto Revista Didlogo sieht eine Unterstitzung der von der Asociacién de Pedagogos de Cuba
(APC) herausgegebenen Zeitschrift vor. Die Zeitschrift findet in samtlichen Bildungszentren und
Schulen des Landes grossen Absatz: Sie richtet sich an Lehrerlnnen und Personen im Bildungsbe-
reich und liefert sehr kritische, auf Partizipation, Dialog und friedliche Konfliktbewdltigung gerichte-
te Hilfestellung in allen Situationen. Die Zeitschrift ist einmalig, einzigartig und das «non plus ultra»
im Bereich der educacidn popular. Aus finanziellen Griinden kann sie seit Anfang 2009 nicht mehr
publiziert werden. Aus diesem Grund ist die APC mit einem Antrag auf Unterstitzung an Zunzdn
gelangt. Die Art der Unterstitzung durch Zunzdn wird zurzeit geprift.

Teilnehmerinnen der von Zunzdn initiierten und geleiteten VWorkshops.

Die wwé@dm Zatlen
Spendeneinnahmen

Die Spendeneinnahmen liegen 2009 mit CHF 39°179.52 stark unter den Einnahmen aus dem Vor-
jahr von CHF 229'425.20. Dies ist auf die Grosspende eines Génners im 2008 von CHF 200'000.-
zurlckzufUhren. Lasst man diese ausser Betracht und berlicksichtigt die mehrheitlich wiederkehren-
den Beitrdge unserer langjdhrigen Gonnerinnen, so konnten die Spendeneinnahmen im Vergleich
zum Vorjahr gesteigert werden und bewegen sich im Rahmen der Jahre 2007 und 2006.

Projektausgaben

Die Projektausgaben weichen mit CHF 60‘858.97 um rund einen Viertel von den Ausgaben aus
dem Vorjahr von CHF 80'437.54 ab. Dies ist auf den Abschluss des uns durch die DEZA finanzier-
ten Sportprojekts aus den Jahren 2007 und 2008 zurlickzufihren. Klammert man die Ausgaben fir
das Sportprojekt aus, so bewegen sich die Projektausgaben im Rahmen derVorjahre.

Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwand liegt mit 5% zwar etwas Uber den Werten der Vorjahre von rund 3%,
konnte jedoch wiederum sehr tief gehalten werden. Samtliche Vorstandsmitglieder arbeiteten eh-
renamtlich. Die Geschéftsfihrerin wurde Zunzdn vom Férderverein Zunzdn in einem 20 %-Pen-
sum kostenlos zur Verfigung gestellt. Insgesamt wurde die Gesamtsumme von CHF 2'950.07 an
Entschadigungen und Spesen entrichtet. Davon gingen CHF 0.— an den Prasidenten.

Richtlinien nach SWISS GAAP FER 21

Zum ersten Mal seit der Griindung des Vereins befolgt Zunzin bei der Rechnungslegung die Richt-
linien von «SWISS GAAP FER 21» fur gemeinniitzige soziale Non-Profit-Organisationen. Diese
verlangen einen Leistungsbericht, der in angemessener Weise Uber die Leistungsfahigkeit und die
Wirtschaftlichkeit der gemeinnUtzigen, sozialen Non-Profit-Organisationen Auskunft gibt. Gefor-
dert werden Angaben Uber den Zweck der Organisation, die leitenden Organe und ihre Amtszeit
und die fur die Geschéftsfihrung verantwortlichen Personen. Die Erflllung dieser Anforderungen
ist Voraussetzung, damit Zunzin das ZEWO-Gutesiegel erlangen kann, das gemeinnitzige Organi-
sationen fur den gewissenhaften Umgang mit den ihnen anvertrauten Spendengeldern auszeichnet
und deren zweckbestimmten, wirtschaftlichen und wirkungsvollen Einsatz bescheinigt.
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Baricht dar Reviskonsstella gt

Zur engeschrankien Revision
an den Vorstand des

Vereins Zunzun

Zirich

s Revisionssballe haban wir die Jahresrechrung (Bilanz, Betriebsrechnung, Rechnung ober dia
Veranderung des Kapitals und Anhang) der Versin Zurzun i das am 31, Dezember abgeschios-
sone Geschafsjahr geproft, In Dberenstimamung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen dis Angaben
im Leistungsbaricht nicht der Profpliicht der Revisionsstalle.

Fr dig Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
ciese zu profen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anfordesungen hinsichtiich Zulassung
und Unabhangigkeit erdllan.

Linsene Revision erfolgie nach dem Schweizer Standard zur eingeschrankten Revision, Danach isq
diese Revision 50 zu planen und durchzufihnan, dass wesantliche Fehlaussagen in der Jahres-
rechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umissst hauptsachlich Befragungen und
analytische Prifungshandiungen sowie den Umstanden angermessens Detailprifungen der bei der
gepriften Stiftung vorhandenen Untedagen, Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Abliufe
und des internen HKontrellsystams sowie Befragungen und waitere Prifngshandiungen zur Aufde-
chung delklischer Handlungen oder anderer Geselresveraiosse nichl Bestandied deser Revision.

Bai unsarer Rovision sind wir nicht auf Sachverhalie gestcssen, aus denen wir schiessen miss-
ten, dass cée Janresrechnung nicht ein den tatsdchichen Verhdinissan entsprechendes Bild der
Vesrnogens-, Finanz- und Erragslage in Uberginstimmung ma Swiss GAAP FER 21 vermilleil
Farner sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missien, dass die
Jahresrechnung nicht dem schweizenschen Gesetz und den 51atulen entsprichl. Femer bestatigan
wir, dass die #n Anhang aulgedbhrben Basandaren Besimmungen” eingehahen sind,

Pmmﬂmmﬁﬁm W
%\A—m: Markus Maier

Ravisionsexparte Ravisionsexperie
Leilender Revisor

Zarich, 30, Juni 2010
Beiage

- Jahresrechnung (Bilanz, Bamebssechnung, Rechnung Ober die Verandenung des Kapitals und
Arihang)

Verein Zunzin

Bilanz

Aktiven

Umlaufvermégen

Flissige Mittel
Bank

Kurzfristige Forderungen
Aktive Rechnungsabgrenzung

Total Aktiven

Passiven
Fremdkapital
Passive Rech bgrenzung

Anzahlung von Kundaen
iibrige Rechnungsabgrenzung

Fremdkapital

Organisationskapital (Eigenkapital)
Erarbitates freies Kapital

Vorirag 1.1
Jahresengatnis

Total Passiven

NAZ2009
CHF

23022307
199,83

1'062.50

231'515.40

0.00
26067 .60
26'067.60

26'067.60

230'451.12
-25'003.32
205'447 .80

231'515.40

Seite 1

Vorjahr
CHF

230722662
122,55
2'082.50

232431 67

100000
BBD.55
1'980.55

1'980.55

TH414.10
15103702
230°481.12

2324367

21
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Wangin Zurzon

Betriebsrechnung

Ertrag
Milghederbestriige
Spenden

Projekt TEZA®

Betriebsaufwand
Varwalungsaufwand
Projekte Zunzin
Projekt DEZA

Finanzerfolg

Bankspedsan
Bankzinsaubwand
Kursgewinn/-verust [-) FW
Hapitalerirag

Jahresergebnis

H

80.00
317952

3!23!.52

F203.15
B0'B29.07
70,10
B4'062.12

374.40
0.25
26.88
220,82
180.72

-25'003.32

Seile 2

Varjahr
CHF

50.00
22042520
E563.30
236'078.50

1831.05
SEATT.A5
2206019

306.00
0.50
Z601.26
224,87
2'Tr2.89

151'037.02

Wangin Zurzon Saila 3

Kapitalverinderungsrechnung
Fromdkapital  Ovganisath Fondskapital|  KAPITAL
kagpital TOTAL
CHF CHF CHF CHF
Kapital par 1.1, 2008 | 0.00 7941410 000  T414.10
Jahresergebnais 2008 161'037.02 1517037.02
Kapital per 31,12.2008 | 0.00 23045112 0.00| 230°451.12
Jahresergebnis 2006 2500332 -25003.32
Kapital per 31.12.2009 000 205447.80 0.00| 20544780

Begrillseriuserungen

rwmmmmmunMMwmmmmmu
pital Won dar Tribgy R gur Verligung pasbilies Kapital sowie s

Fmimmmmmmm
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Warein Zunzin

Anhang

Rechnungsbegungsgrundsites
Die Rechnungsleguag entspricht den Fachemplehlungen der BWISE GAAP
FER 21

Flirssige Mittel
Die Niissigen Miltel enthallen Bankguthaben und sind zum Moeinatwert
Bewertal

Kurziristige Fordenangen
Hier enthalten sind Vemechnungsstesanguthaban, bewanet zu
Mominakwarien, abzOglich alalig batriebswinschaficher nobwendiger
Waribarichbigungen,

Rechnungsabgrenzungen (aktiv und passiv]
Die aktiven Rechnungsabgrenzungen disnen der stichtags- und
paripdengerschben Emitiung des komekden Vermogens und des Aufwands &
Errags.

Z rbeit mit nahestehenden Oritien
Es basichen keine finanzislien Bazishungen zu nahesinhendan
Cuganisationen oder Parsonen, Der Versin Zunedn hat wedar
Tochtergesalischafien noch Partnerinstituticnan, bel welchaen er einen
behwerrschenden Einfluss hat.

Entschidigungen und Spesen
Alig Organe bew. Milgheder der Organe arbeiten ehrenamitiich bis zu 100
Stunden dhriich. im 2009 wurde die Gesamtsumme von CHF 295007 an
Entschidigungen und Spesen entrichiet. Davon gingen CHF 0.- an den
Prasidenten.

Organe des Versing Zunzin
Mitglieder dus Vorstands,
Prasident
lic.iur. Roger Gallati, M_B.L.-HSG, Inhaber und GeschaftsfGhrer Gallati
Vermigensberatung AG, Dibendon
Vipaprasaden]

lic.iur. Tamds K, Mtinhaber und Geschifstinner HESSKISS Werbeaganiur
AG, ZOnch

Fimangzched

lic.oac. H3G Sand Agoali, Geschafislihrer Appanzaliatand Tounsmius,
Hesden

Milghied

Dr.rer.publ HSG Niklaws Eggenberger, GeschifislGhrer Swiss Acadamy for
Devalopmeant, Bl

Milghied
lic.phil.| Mathaks Zeller, Leitarn Barabung HESSHISS Werbaagentur AG,
Zinch

Milglhed
lic.phil Il Michséle Biabani, Inhabanin Sennenberny Webdesignvon, Gibswl

Geschaftsdihning:

lig.phil.| Biss Karin, Zorich

Diar Fardenmeein Zunzin stelle dem Varein Zungin vom 01,01, 200% -
31,12 200% kosbankcs aing Gaschaftsfihmenn in einem 20%-Pansum zur
Verfigung

Einhaltung besonderer Bestimmungen

Der orstand des Vereing hat beschicssen, bei der Stiftung ZEWO, Z0rich ein Gltesisgelgesuch
einzureschen, Dabed sind verschiedene Bestimmungen singuhalien, Die nachfolgandan
Bastmmungen wurdan vom Verein Zunzun wahrend des Berichisjahres (1. Januar 2009 bis 31,
Dezembear 2008) davermd eingehalien:

1)} Bestimmung: Die Angaben in den Sammiungsaufrulen wie auch in den Obrigen Publikationen, dia
dam Sammiengszweck dienan, sind wahrmeisgetreu und sachgemass. Der Sammimngazweck
wird klar dargelegt. Die Verwendung der Mittel muss mit dar Zweckbestimmung der
Sammiungsaufrufe Obereinstimmen

Einhaltung im Berichisjahe: Die Verwendung der Mittel erfalghe stimmbe iremer mil der
Zweckbestimmung der Sammiungsautnufe dberein.

2) Bestramung: Die Milgheder des beitenden Organs (Vorstand, Stiftungsrat, Patronatskomites)
arbelten ehrenamilch {unentgalilich) bis 2u 100 Stunden jahdich, Fir dariber hinausgehende
zeithcha Belastungen kannan Entschadigungen ausgenchial werden. Spesen konnen in jedem
Fall ausgerichiel werden. Alifallige Entschadigungen missen zusammen mit den entrichbeten
Spesen in der Erfolgsrechnung oer in gingem Anhang hierzu separat. das heisst als
Gesamisumme, ausgewiesen werden. ARfallige Entschadigungen an die Prasidentin oder an den
Prasidenten missen zusatziich individuell ausgewiesen werden. Die Hohe der Entschadgung
sollle dem gemeinniizigen Charaktar der Organisation Rechnung tragen.

Einhaltung irm Berichtsjahr: Es wurden keine Enschadigungen an die Milgbeder des leilenden
Qrganes (Vorstand) ausbezahit

3} Bestimmung: Auf allen Organisationsstufen git kallektive Zeichnungsbenschtigung

Einhaltung im Berichisjahr: Auf allen Organisationsstufen ist die kollektive
Zeichnungsberschiigung verbindlich,

4} Bestimmung: Die Gehaher der im Dienste der Organtsation stehenden Persanen sollen den
Limstinden angemessen sein. Sie dorfan die orts- und marktiblichen Ansatze fir Personal mit
ahnliches Verantworlung und frbeitsleistung nicht 0bersieigen,

Enhaltung im Berichtsjahr: im Berichtsjahr wurden keine Gehalter susbezahi
5} Bestimmung: Organisaticnen. die Ted enes intemationalen Netzwerkes biklen, sind zur
Benbizuryg des Gllesiegels berechtigl, wenn der iberwiegande Teil des in der Schwesiz
posammeiten Spendenvolumens in Projekbs feesst, die von der Schwez aus geplant, reaksien,
kontrallien und evaluert werden
Einhaltung im Benchtsiahr: Der Vesain Zunzun &1 nicht Teil aines internaticnalen Netrwaros
8) Bestimmung: Organisationen, die Ted eines internationalen Netzwarkes bilkden, snd zur
Benitzung des Gulesiegels berechligt, wenn der Nachwaeis erbracht wird, dass die dam
internationalen Nelrwerk Uberadesenan Spendengelder raeckgerichist vervendat werden
Einhaltung im Berichtsjahr: Der Verain Zunzun 51 nicht Teil eines intermationalen Netrwerkes.
71 Bestimmung: Falls der Vieréin zu ener gesamischweizerischen Organisation rechilich
umhal iger kartonaler cder regionaler Organsationen gebdet, ist die Konsolidienurgsphicht
einzuhalten.

Prufungshandiung: Es besteht keine Korsclidierungspfiicht fr den Varein Zurzun
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Fir die Unterstitzung des Vereins Zunzdn im wirtschaftlich schwierigen Jahr 2009 bedanken wir
uns sehr herzlich! Die Solidaritdt unserer Génnerlnnen und Spenderinnen beeindruckt und freut
uns gleichzeitig. Zudem maochten wir allen unseren Partnerinnen fir ihre sehr wertvollen und un-
entgeltlichen Leistungen danken. Speziell bedanken méchten wir uns bei Esther Suter, die als Pro-
jektmitarbeiterin und Ubersetzerin bei der Erstellung von fundierten Projektantrigen wertvolle
Arbeit leistet, bei Angel Leandro Torres Pérez, einem waschechten, in Deutschland lebenden Ku-
baner, der uns in seiner Freizeit bei der Ubersetzung unserer Website ins Spanische und Englische
tatkréftig unterstitzt sowie bei der Druckerei Karl Schwegler AG in Zirich, die auch dieses Jahr den
Jahresbericht kostenlos fur uns gedruckt hat.

Steuerliche Abzugsfihigkeit

ZunzUn ist ein Verein mit einem minimalen Verwaltungsaufwand. Génnerlnnen und Spenderinnen
haben jederzeit die volle Transparenz Uber die Verwendung der Spenden. Unterstitzungsbeitrage
koénnen in der Regel von den Steuern abgezogen werden, da Zunzdn von den Steuerbehérden als
gemeinnUtzige Organisation anerkannt ist.

Freiwilliges und unentgeltliches Engagement

Die Mitglieder des Vorstands leisteten im Jahr 2009 insgesamt rund 700 Stunden ehrenamtliche
Arbeit.

Einblick in ein Seminar mit der Asociacion de Pedagogos de Cuba (APC). Pinar del Rio, wo sich Zunzdn fur die Opfer der Hurrikane vom Herbst 2008 engagiert.
27
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Zunzun ist ein politisch und konfessionell unabhingiger und neutraler Verein, der seit 2002
Schweizer Entwicklungsprojekte in Kuba durchfiihrt. Die Entwicklungsprojekte bezwecken die
direkte sowie indirekte materielle und ideelle Unterstiitzung von Kindern und Jugendlichen aus
vorwiegend benachteiligten Vierteln und Gebieten in ganz Kuba.

Das Engagement von Zunzin orientiert sich am Prinzip der Hilfe zur Selbsthilfe und setzt dabei
auf die Foérderung von Life Skills, auf die Entwicklung von beruflichen Fahigkeiten, auf eine enge Zu-
sammenarbeit mit lokalen Partnern und Institutionen sowie auf die Unterstiitzung von Schulen und
Organisationen, die in der Aus- und Weiterbildung von Kindern und Jugendlichen tétig sind. Indem
Zunzin insbesondere in die Sozialkompetenz, den Abbau von Gewalt und Frustration, letztlich also
in die Gesellschaftsfahigkeit dieser jungen Menschen investiert, werden sie beféhigt, sich mittel- bis
langfristig selber zu helfen oder entsprechende Hilfe zu organisieren.

= OO

Zunzuncito wird in Kuba der kleinste Vogel der Welt genannt, eine nur gerade auf der grossten :
- Karibikinsel heimische Vogelart. Aufgrund seiner Grésse und Feinheit gilt der Zunzdn Uber Kuba :
- hinaus als Sinnbild fur die Verletzlichkeit des Kindes. :

Die Produktion dieses Jahresberichts wurde Zunzin kostenlos ermoglicht durch:
HESSKISSSULZERSUTTER AG, Zirrich (Gestaltung) und Karl Schwegler AG, Zirich (Druck).
Herzlichen Dank!

Zunzdn — Schweizer Entwicklungsprojekte in Kuba, Segantinistrasse 72a, CH-8049 Zurich,
info@zunzun.ch, www.zunzun.ch



