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Liebe Goénnerin, lieber Gonner

Seit zehn Jahren leistet Zunzdn dank lhrer grosszlgigen Unterstitzung Hilfe zur Selbsthilfe mit
minimalem Verwaltungsaufwand und grosser Effizienz. Die Stiftung ZEWO («Schweizerische Zerti-
fizierungsstelle flr gemeinnitzige Spenden sammelnde Organisationeny) hat Zunzdn auf Herz und
Nieren gepriift und bescheinigt uns:

* einen zweckbestimmten, wirtschaftlichen und wirksamen Einsatz der Mittel
* eine transparente Information und aussagekriftige Rechnungslegung

* unabhingige und zweckmadssige Kontrollstrukturen

* eine aufrichtige Kommunikation und faire Mittelbeschaffung

Den aufwandigen, zweijéhrigen Weg bis zur ZEWO-Zertifizierung hat uns ganz massgeblich unsere
Geschéftsfuhrerin Karin Kiss geebnet. Sie hat das Projekt «ZEWO>» und die damit notwendigen
Umstrukturierungen mit grossem Einsatz und enormer Effizienz abgeschlossen, aber auch hinsicht-
lich Akquisition und Administration deutliche Zeichen in Richtung einer erfolgreichen Zukunft ge-
setzt. Dank ihr sind wir heute optimal organisiert und bereit, die operative Fiihrung wieder vollum-
fanglich in die Hande desVorstandes zu legen. Die Tétigkeit von Karin Kiss als Geschéftsfuhrerin ist
damit beendet. Ich danke Karin sehr herzlich fir ihren unermidlichen Einsatz und bin froh, dass sie
auch kiinftig Zunzuin als ehrenamtliches Mitglied unterstitzen wird!

Erfreuliches gibt es auch von unseren Projektpartnern in Kuba zu berichten. Die Swiss Academy for
Development hat im Auftrag von Zunzin einen dreitdgigen VWorkshop in der Néhe von Havanna zu
den Themen Projektplanung, Monitoring und Evaluation durchgefihrt. Die Arbeit mit den kubani-
schen Projektteams ermdglicht eine wirkungsorientierte Planung und Durchfiihrung unserer Pro-
jekte und damit eine Steigerung der Qualitdt unserer Arbeit vor Ort. Wir freuen uns, Sie mit dem
vorliegenden Jahresbericht ausfihrlich Uber unsere laufenden Projekte informieren zu kdnnen.

lhnen allen gebihrt mein herzlicher Dank fur lhren jahrlichen Gonnerbeitrag!

Ihr Roger Gallati, Prdsident
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Seit der Grindung im Jahr 2002 steht bei Zunzin die Hilfe zur Selbsthilfe — und damit die Befa-
higung der Kinder und Jugendlichen, sich mittel- bis langfristig selber zu helfen — im Vordergrund
der Aktivitdten. Zunzun bedient sich dabei des Ansatzes der educacién popular: Die educacién
popular ist ein Ansatz, der Bildung als einen partizipativen und transformierenden Prozess versteht,
in der das Erlernen und die Wissensaneignung auf der praktischen Erfahrung der Personen und der
Gruppen selbst basiert. Ausgehend von der Sensibilisierung und dem Verstandnis der Beteiligten
gegeniber den Faktoren und Strukturen, die ihr Leben bestimmen, geht es darum, ihnen bei der
Entwicklung von Strategien, Fahigkeiten und Techniken zu helfen, die nétig sind, um eine an der
Verdnderung der Realitdt orientierte Partizipation zu ermdglichen.

Die Urspriinge dieser Strdmung, die einen grossen theoretischen und praktischen Einfluss auf die
Entwicklungspolitik hatten, finden sich bereits in den 1960er-Jahren in den Arbeiten des brasilia-
nischen Pddagogen Paulo Freire und in den Erfahrungen einer Vielzahl von — vornehmlich latein-
amerikanischen — Organisationen. Ausgehend von der Feststellung einer ungerechten und von
Ungleichheit gepragten Wirklichkeit bestand ihr Anliegen darin, auf der Basis praktischer Erfahrung
padagogische Werkzeuge zu schaffen, die es den direkt Betroffenen ermdoglichen wiirden, an ihrer
konkreten Realitdt mitzuwirken, sie zu organisieren und zu verdndern und ihr Leben zu verbessern.
Das Ziel der educacién popular besteht somit darin, an der Bildung eines partizipativen Umfeldes
mitzuwirken. Auf diese Weise ist Bildung als ein transformatorischer Prozess zu verstehen, in dem
die beteiligten Personen selbst die massgeblichen Akteurlnnen sind.



Partnerorganisationen in Kuba

Zunzin arbeitet in Kuba seit Jahren erfolgreich mit erfahrenen und bestens etablierten lokalen
Organisationen zusammen. Unsere wichtigsten Partner sind:

* Centro de Investigaciones Psicoldgicas vy Socioldgicas (CIPS)
* Grupo de Reflexidn y Solidaridad «Oscar Arnulfo Romero» (OAR)
* Asociacién Hermanos Safz (AHS)
* Consejo Nacional de Casas de Cultura (CNCQC)
* Asociaciéon de Pedagogos de Cuba (APC)
* Red Capital Humano (REDCH) der Empresa de Gestidn
del Conocimiento vy la Tecnologfa (GECYT)
* CITMA (Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente) der Ciénaga de Zapata
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Sandro Agosti, lic.oec. HSG,
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M&E-Workshop —Wirkungen im Blick

Vor dem Hintergrund der wachsenden Anzahl an Projekten erschien es Zunzdn wichtig, den Kapa-
zitdtsaufbau der kubanischen Projektteams weiter voranzutreiben und die verschiedenen Projekte
stdrker miteinander zu vernetzen. Deshalb fuhrte die Swiss Academy for Development im Auftrag
von Zunzdn vom 10.—12.Mai 201 | einen dreitdgigen Workshop in Projektplanung, Monitoring und
Evaluation durch. |16 Teilnehmende aus allen Zunzin-Projekten fanden sich dazu in Santa Marfa,
einem Vorort von Havanna, ein. Nebst einer Einfihrung in die theoretischen Grundlagen der wirkungs-
bezogenen Projektplanung erhielten die Teilnehmenden auch die Mdglichkeit, an ihren geplanten
und laufenden Projekten zu arbeiten. Gemeinsam wurden Indikatoren definiert, die fundierte An-
haltspunkte Uber die Projektfortschritte geben kénnen. Zudem wurden auch verschiedene qualitative
und quantitative Methoden der Projektevaluation besprochen.

Insgesamt ist der Workshop als grosser Erfolg zu werten. Die Teilnehmenden beteiligten sich mit
grossem Engagement und die zu Ende gesammelten Feedbacks fielen sehr positiv aus. Abgesehen
von den inhaltlichen Meilensteinen hat der Workshop zudem auch sehr stark zum Erfahrungs- und
Wissensaustausch zwischen den verschiedenen Projekten beigetragen. Die Teilnehmenden haben
sich darauf geeinigt, sich in Zukunft regelmdssig zu treffen, um gemeinsame Strategien zu entwickeln
und bestehende Synergien optimal zu nutzen. Die stdrker wirkungsorientierte Planung und Durch-
flihrung der Zunzdn-Projekte und die engere Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Projekt-
teams wird zweifelsohne die Qualitit unserer Projekte weiter verbessern und die Wirkung unserer
Arbeit erhdhen.
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Jofende Projehe

Interaktiv, multimedial, aktivierend — Ein Lehrmittel fiir lokale Entwicklung

UnterstUtzt durch Zunzdn entwickelte das Colectivo de Investigacién Educativa <Graciela Bustillos> der
Asociacién de Pedagogos de Cuba 201 | ein interaktives Lehrmittel, das sich an Fach- und Fihrungs-
kréfte im Bereich der Gemeindearbeit richtet. Unter Verwendung von Methoden der educacién
popular sollen diese dazu befdhigt werden, selbst Losungen fur die in ihren Quartieren drangenden
Probleme zu entwickeln.

Die padagogische Richtung der educacién popular stellt die konkrete Lebenswirklichkeit der Menschen
in den Mittelpunkt. Inhalte sollen nicht losgeldst von ihr — also eben gerade nicht theoretisch — ver
mittelt werden, sondern praktisch und erfahrungsorientiert. Das Ziel ist es, Menschen in die Lage
zu versetzen, ihr Leben in die Hand zu nehmen und ihre Umgebung aktiv mit zu gestalten. Bildung
in diesem Sinne ist ein transformatorischer Prozess, der das Potential der Menschen aktiviert und
sie als Akteure gesellschaftlicher Entwicklung befdhigt.

Mit dieser von Zunzdn unterstitzen Initiative werden lokale Fihrungskrifte mit partizipativen Me-
thoden vertraut gemacht und dafir sensibilisiert, welche Probleme Entscheidungsprozesse nach
sich ziehen konnen, die die Bevélkerung mit einbeziehen und somit partizipativ angelegt sind. Die
interaktive DVD entfaltet ihre Wirkung nicht nur im Rahmen eines Fernlehrgangs, den jahrlich
mehrere tausend kubanische Lehrer absolvieren. Sie erreicht auch Interessierte in vielen weiteren
Ldndern Lateinamerikas durch das Netzwerk Consejo de Educacion de Adultos de América Lating,
das sich fur Frieden und Menschenrechte auf dem Kontinent einsetzt.



Jofende Projehe

Revista Didlogo — Zum Austausch anregen

Dank der Unterstitzung von Zunzin erscheint die Zeitschrift Revista Didlogo, die von der Asocia-
cién de Pedagogos de Cuba herausgegeben wird, seit 201 | wieder. lhr Name ist Programm, bietet
sie doch Lehrern — aber auch anderen im Bildungsbereich Tétigen — ein Forum, ihre Gedanken und
Erfahrungen auszutauschen. Die Zeitschrift versteht sich dabei als Sprachrohr der educacién popular
und méchte zur kritischen Auseinandersetzung mit Bildungsthemen anregen. Nicht nur in dieser
Hinsicht ist die Revista Didlogo in Kuba einzigartig, sie zeichnet sich auch durch ihre Vielseitigkeit aus:
Neben informativen Texten zu pddagogischen Lehransdtzen werden herausragende Personlichkeiten
im Bereich der educacién popular vorgestellt und geehrt, praktische Unterrichtstipps gegeben, the-
matische Kreuzwortrdtsel, aber auch Gedichte und phantastische Erzdhlungen verdffentlicht. Durch
ihre offene Ausrichtung spricht die Revista Didlogo ein breites Publikum an, und die 201 | insgesamt
4000 gedruckten Exemplare der Zeitschrift erreichten Interessierte in allen Provinzen des Landes.

Tesoros del Educador
Das Einmaleins des Erziehers

Si quieres aburrirles, [éeles

Wenn du sie langweilen méchtest, lese es ihnen vor

Si quieres comunicarles, hdblales

Wenn du ihnen etwas mitteilen méchtest, spreche mit ihnen

Si quieres que te atiendan, esclichales

Wenn du méchtest, dass sie dir Aufmerksamkeit schenken, hére ihnen zu

Si quieres que te odien, monologa

Wenn du méchtest, dass sie dich hassen, flihre Monologe
Si quieres convencerles, dialoga

Wenn du sie (iberzeugen méchtest, flhre Dialoge

Si quieres que te oigan, acércate

Wenn du méchtest, dass sie dir zuhéren, ndhere dich an

Si quieres que te sigan, preglntales qué les interesa

Wenn du méchtest, dass sie dir folgen, frage sie nach ihren Interessen

Si quieres que te entiendan, di tres cosas

Wenn du méchtest, dass sie dich verstehen, sage ihnen drei Dinge
Si quieres que las retengan, di una.!

Wenn du méchtest, dass sie es behalten, sage nur etwas.

'Ausgabe NIr. 26, April 2010



Jofende Projehe

EnRedAndar — Gemeinsam neue Wege beschreiten

Mit zwei neuen Projekten weitete Zunzdn 201 | seinen Tatigkeitsbereich weiter auf Gebiete ausser
halb Havannas aus — eines davon ist EnRedAndar: Es wird im Sldosten Kubas, in der Industriestadt
Moa, umgesetzt. In der dichtbevélkerten Stadt leidet besonders die junge Generation unter Arbeits-
losigkeit, da es bis auf den Nickelbergbau nur wenige Beschaftigungsmoglichkeiten gibt.

Das Projekt, das in Zusammenarbeit mit dem kubanischen Red Capital Humano (REDCH) durch-
geflhrt wird, hat es sich zum Ziel gesetzt, die wirtschaftlich schwierige Lage von Jugendlichen und
alleinerziehenden Muttern zu verbessern. Dafir sollen Netzwerke gebildet werden, die die jungen
Menschen zusammen bringen. Gemeinsam sollen sie Ideen zu alternativen Einkommensquellen
entwickeln und sich gegenseitig unterstitzen. Langfristig soll so ihr psychosoziales Wohlbefinden
gesteigert und ihre Fahigkeiten geférdert werden. Durch das Projekt werden auch ganz allgemein
Erkenntnisse zu alternativen Einkommensmaoglichkeiten fur vulnerable Bevélkerungsgruppen ge-
wonnen, die sich — so bleibt zu hoffen — auf andere Kontexte Ubertragen lassen.

InVorbereitung der Netzwerkbildung junger Menschen wurden 201 | nationale, regionale und lokale
Entscheidungstrager flr das Vorhaben gewonnen und in aufwendigen Verfahren ministerielle Ge-
nehmigungen eingeholt. Im Oktober schliesslich kamen bei einem ersten Workshop Uber sechzig
Fachpersonen zusammen, die an Universitdaten und Forschungszentren in verschiedenen Projekten
tétig sind und die sich Uber ihre Arbeit im Bereich wirtschaftlicher Entwicklung austauschten. Dabei
stand das Lernen voneinander im Vordergrund: Gelungene Projekte wurden vorgestellt, Erfahrun-
gen ausgetauscht und Verbesserungswirdiges thematisiert. Die Ergebnisse des Tages sind in einem
(digital verflgbaren) Buch festgehalten, das mogliche Strategien zur lokalen Entwicklung im Bereich
der Beschiftigungsmoglichkeiten fur junge Menschen zusammenfasst.



Jofende Projehe

Nationalpark «Ciénaga de Zapata> — Ein Leben von und doch mit der Natur

Die im Stidwesten Kubas gelegene Ciénaga de Zapata ist ein Sumpfgebiet, das sich durch seine reiche
Biodiversitdt auszeichnet. Internationale Bekanntheit erlangte die Region jedoch nicht durch seine
Naturreichtlimer, sondern durch die <Schweinebuchtinvasions der Exilkubaner; die 1961 von dort
aus versuchten, Kuba einzunehmen.

Obwohl das geschichtstrachtige Gebiet vom kubanischen Staat zum Nationalpark und von der
UNESCO zum Biosphirenreservat erklirt wurde, ist das fragile Okosystem und seine vielfiltige
Flora und Fauna bedroht: Mangels Alternativen beuten die dort lebenden Menschen die natirlichen
Ressourcen weit Uber ihre Regenerationsfahigkeit aus. Ausserdem ziehen die malerischen Sand-
strdnde und eindrucksvollen Korallenriffe immer mehrTouristen an, die auf der Suche nach unbe-
rUhrten Paradiesen sind — auch sie belasten das natirliche Gleichgewicht.

Seit 201 | engagiert sich Zunzdn nun in der Region mit dem Ziel, die natirlichen Ressourcen zu bewah-
ren und einen langfristigen Sinneswandel einzuleiten. Umwelterziehung allein gentigt jedoch nicht, wenn
Menschen aus wirtschaftlicher Not natlrliche Ressourcen vernichten — das Projekt mochte daher
konkrete und an der Lebenswirklichkeit der Betroffenen orientierte Alternativen bieten. Dafiir sollen
gemeinsam mit den vor Ort lebenden Menschen neue Nutzungsformen entwickelt werden. Denn nur,
wenn sie ihren Bedurfnissen angepasst sind, werden sie (auch langfristig) angenommen werden.

Ein so umfassendes Projekt braucht gute Vorbereitung:Verantwortlichkeiten missen festgelegt, Zeit-
pldne erstellt werden. Koordinationstreffen mit den kubanischen Projektverantwortlichen der dem
Umweltministerium unterstellten Fachstelle fir ganzheitliche Entwicklung der Ciénaga de Zapata
erlaubten es, das Projektvorhaben zu konkretisieren. Ausserdem wurden in den Projektgemeinden
im Rahmen von Ortsbegehungen Bestandsaufnahmen und erste Bedarfsanalysen durchgefihrt.

Um die Weichen fiir eine erfolgreiche Zusammen- und Projektarbeit zu stellen, wurden die lokalen
Partner in Seminaren auf ihre Aufgabe als Projektleiter vorbereitet. Eine Einfihrung in Monitoring
und Evaluation durch Zunzin gab ihnen ausserdem Gelegenheit zur vertieften Auseinandersetzung
mit den verschiedenen Projektkomponenten und den konkreten Zielen, die man hofft, mit ihnen
zu erreichen. Schon vor Beginn der eigentlichen Projektarbeit in den Gemeinden der Ciénaga de
Zapata konnte so sichergestellt werden, dass sich die lokalen Kréfte mit dem Vorhaben identifizieren;
eine wichtige Voraussetzung fur eine erfolgreiche Projektarbeit.

Fir die Vorhaben der kommenden Jahre wurde 201 | eine gute Basis geschaffen. Nun kénnen
die verschiedenen Komponenten realisiert werden, die den ganzheitlichen Ansatz des Projektes
ausmachen: Neben der konkreten Férderung afternativer Einkommensquellen, wie Gemisegarten
zur Selbstversorgung, der Blumen- und Tierzucht fir den Verkauf und dem Aufbau handwerklich-
kinstlerischer Werkstatten wird es nun vor allem um die Schaffung von Bildungs- und Begegnungs-
zentren gehen. Kindern und Jugendlichen sollen hier pddagogisch wertvolle Freizeitmoglichkeiten
geboten, Erwachsene zu Veranstaltungen im Bereich Umweltbildung eingeladen werden.






Jofende Projehe

Sport und Spiel — Spielerisch zu mehr Lebensqualitit

Seit 2006 fihrt Zunzdn zusammen mit dem psychologisch-soziologischen Forschungsinstitut CIPS
ein mehrfach ausgezeichnetes Projekt in Havannas benachteiligtem Stadtviertel <La Timba> durch.
Das Projekt in der Primarschule <Gustavo Pozos setzt Sport als Mittel zur Jugendférderung und zum
Anstoss sozialer Transformationsprozesse ein.

2011 wurden die Sport- und Spielaktivititen auf die gesamte Gemeinde <La Timba> ausgeweitet. So
sollen auch Kinder und Jugendliche erreicht werden, die nicht in der Primarschule <Gustavo Pozo»
eingeschult sind. Um die Gemeinde stdrker in die Projektaktivitdten einzubinden, wurden Eltern aus
dem Quartier dazu ausgebildet, mit den Kindern padagogisch sinnvolle Sport- und Spielaktivitdten
durchzufihren. Diese so genannten <padres promotoress tragen dazu bei, das Projekt auch nach-
haltig in der Gemeinde zu verankern und die Kooperation zwischen den beteiligten Akteuren zu
starken. 201 | wurden mit <padres promotores> und weiteren wichtigen Vertretern der Gemeinde
gesamthaft |4 Workshops durchgefihrt. Die Ausbildung fokussierte auf Didaktik und Sportpéada-
gogik sowie auf soziologisch-psychologische Themen wie Gruppenprozesse, Umgang mit Gewalt
und die psychosoziale Entwicklung von Kindern.

2011 stand auch im Zeichen der Auswertung von Monitoringdaten sowie von verstarktem Wissens-
transfer. Die wissenschaftliche Begleitforschung durch das CIPS belegt die Effektivitdt des Ansatzes:
So lehnten die in der Endevaluation befragten Kinder Gewalt in allen Schattierungen ab — was sich
im Spiel wie auch im Alltag manifestiert: Aggression, Unehrlichkeit und Regelverletzungen nahmen
signifikant ab; Teamgeist, gegenseitiger Respekt und gelebte Solidaritdt im selben Ausmass zu. Kon-
flikte werden mittels Gesprach und Reflexion auf konstruktive Weise geldst. Unerwartet, aber
nicht unwillkommen, stieg auch die Lernmotivation bei den projektteiinehmenden Kindern und die
schulischen Leistungen wurden besser. Zudem trug die Sensibilisierung gegeniber Missbrauch von
Alkohol, Tabak und Drogen ihre Friichte: Die Ablehnung von gesundheitsschddigendem Risikover-
halten ist bei den Kindern und Jugendlichen, die am Projekt teilgenommen haben, stark ausgeprégt.

Erkenntnisse aus dem Projekt konnten 201 | in einer Publikation von UNICEF veréffentlicht werden.
Zudem présentierte die Projektleiterin die Erfahrungen mit dem innovativen Ansatz an verschiede-
nen Kongressen in Kuba, Uruguay und Venezuela. Dieser Wissenstransfer ist von grosser Wichtigkeit,
da er derVerbreitung des erfolgreichen Ansatzes, auch Uber Kuba hinaus, dient.



Jofende Projehe

Proyecto Formacién — Entwicklung auf Quartierebene

Hauptziel dieses Projektes ist die Ausbildung von formellen und informellen Fihrungskraften auf
Gemeinde- und Quartierebene, um die lokale Probleml&sungsfahigkeit und Selbstorganisation zu
stdrken. Dies geschieht mit dem Ansatz der educacidn popular, der Partizipation und Kontinuitdt
fordert und eine demokratische, praxis- und dialogorientierte Kultur pflegt. Die educacién popular
ist ein padagogischer Ansatz, der Bildung als einen partizipativen und transformierenden Prozess
versteht, eigenstandiges Denken fordert und die beteiligten Lernenden als massgebliche Akteurlnnen
in den Mittelpunkt des Lernprozesses stellt.

2010 erfolgte eine Ausweitung der Projektaktivitaten auf die dichtbevélkerte Industriestadt Moa
im Stdosten Kubas. Die Arbeit in Moa wurde 201 | fortgefihrt und intensiviert. Alle zwei Monate
wurden Workshops mit rund 25 formellen und informellen Fihrungskriften durchgefihrt. Diese
FUhrungspersonlichkeiten wurden befdhigt, bei der Problemanalyse und Erarbeitung von Ldsungen
auf Quartier- oder Gemeindeebene systematisch und partizipativ vorzugehen. Die Quartier-
leiterinnen sollen integrierend wirken, damit die erarbeiteten Losungen nachhaltig sind und von
allen getragen werden. Das Projekt versucht deshalb auch gezielt, Teamfdhigkeit, Vertrauen und
Flexibilitdt der Quartierleiterinnen zu férdern. In den Workshops werden neue Methoden zur
Erarbeitung von Lésungen vermittelt, Verhandlungsfahigkeiten geférdert, Konfliktldsungsstrategien
erarbeitet und die Entscheidungsfahigkeit der Teilnehmenden gestdrkt. Von besonderer Relevanz
war die Thematisierung von Alkoholismus, der eine der gréssten Herausforderungen Moas darstelit.
Gemeinsam wurden Ursachen, Wirkungen und mégliche Ansatzpunkte fir die Linderung des Pro-
blems besprochen. Die Arbeitsprozesse wurden systematisiert und die erreichten Resultate und
Schwierigkeiten gemeinsam aufgearbeitet. So stelite sich zum Beispiel als wichtiger Erfolgsfaktor
heraus, dass es dem Projektteam gelungen ist, die Regierung in Moa einzubeziehen und deren
UnterstUtzung von Anfang an zu gewinnen. Dadurch gelang es im Verlauf des letzten Jahres auch,
die Umsetzung des Gelernten in der Alltagsarbeit von Quartierleiterinnen in einer marginalisierten
Gemeinde Moas direkt zu begleiten und zu unterstitzen.

2011 wurde die Projektarbeit zudem auf weitere Lokalitdten in Kuba ausgeweitet, so zum Beispiel
auf die Gemeinden <El Pescado> in Holguin, <Cunaguas in Ciego de Avila sowie die <Ciénaga de
Zapatay in Matanzas. Die Ausweitung der Aktivitdten zur Ausbildung von formellen und informel-
len FUhrungskraften auf Gemeinde- und Quartierebene erfolgt bedarfsorientiert, sprich basierend
auf konkreten Anfragen der entsprechenden Gemeinden. In allen drei neuen Lokalitdten wurden
unter Einbezug relevanter Vertreterlnnen der Gemeinden die hauptsédchlichen Probleme identifi-
ziert und Aktionspldne entwickelt. 2012 werden diese Prozesse vertieft und die teilinehmenden
Quartierleiterlnnen befahigt, Lokalentwicklungsstrategien unter Einbezug aller Betroffenen zu er
arbeiten und umzusetzen.



Ladfende Sopehte

Proyecto TransformArte — Kunstvoller Wandel

Das Projekt TransformArte unterstitzt Kinder und Jugendliche aus sozialen Risiko- und Randgrup-
pen Havannas auf kreative und spielerische Weise in ihrer Entwicklung. Dazu bedient es sich des
theater- und kunstpadagogischen Ansatzes: Mit Theater- und Puppenspiel, Musik und dem Erzihlen
von Geschichten werden das kreative Potenzial und die sozialen Fahigkeiten der Kinder geférdert.
Sie werden gegenuber ihrem Umfeld sensibilisiert und lernen, besser mit Konfliktsituationen um-
zugehen. Das Projekt lauft seit mehreren Jahren sehr erfolgreich.

2011 wurden die Projektaktivitdten in der <Casa del Nifio y la Nifia> in Havannas benachteiligtem
Viertel Jesis Marfa weitergefihrt. Basierend auf einer von betroffenen Kindern erstellten Diagnose
der grossten Probleme im Wohnviertel wurden mittels Rollenspielen, selbst gestalteten Puppen,
Theater und Gesang eigene Geschichten um diese Herausforderungen herum kreiert. Zu letzteren
gehdren vor allem familidgre Gewalt, Aggression im Alitag, Marginalitdt oder prekére materielle Lebens-
bedingungen. Nebst der direkten Arbeit mit den Kindern der <Casa del Nifio v la Nifia> wurde die
Zusammenarbeit mit den Eltern und der Schule verstarkt. Beides ist essentiell, will man nachhaltige

Losungen zum Wohle der Kinder erzielen.




Jofende Projehe

Proyecto Arteducando — Biihne frei fiir sozialen VWandel

Im seit 2009 laufenden Projekt Arteducando werden die in TransformArte erarbeiteten Methoden
der Kunst- und Theaterpddagogik landesweit verbreitet, indem sie an junge Kunstschaffende und
Padagogen weitergegeben werden.

201l fUhrte das Projektteam von TransformArte in der Provinz Granma zwei sechstdgige Work-
shops mit jungen Kinstlern und Kunstpddagogen aus verschiedenen &stlichen Provinzen Kubas
durch. In einem ersten Workshop wurden die Kursteilnehmenden in die Thematik der Kunst- und
Theaterpddagogik, in die educacién popular sowie in partizipative Ansdtze in der Arbeit mit Kindern
eingefihrt. Besonderer Stellenwert kam dabei Konzepten und Instrumenten der Kunstpddagogik
zu, welche soziale Transformationsprozesse anzuregen vermdégen. Der Workshop beinhaltete auch
praktische Elemente wie zum Beispiel das Entwerfen von Marionetten und Puppen aus vorhandenem
Wegwerf- und Gebrauchsmaterial. Zwischen dem ersten Workshop im Marz und dem zweiten im
November setzten die Teilnehmenden in ihren Gemeinden Projekte mit Kindern um. Dabei wurden
sie vom Projektteam von TransformArte eng begleitet und unterstitzt. Im zweiten sechstatigen
Workshop wurden die so gesammelten Erfahrungen ausgetauscht und in einem gemeinsamen
Projekt umgesetzt. Dieses diente dem Projektteam von TransformArte zur Qualitdtstiberpriifung
und zur Sicherstellung, dass die Teilnehmenden das nétige Ristzeug mitbekommen hatten, um
fortan selbststandig mit dem Ansatz der Kunst- und Theaterpadagogik zu arbeiten.

Proyecto FORO — Kritischem Denken Raum geben

Hauptziel des Projektes FORO besteht im Kapazitdtsaufbau von ékumenischen und lokalen Fuh-
rungspersonlichkeiten durch die Etablierung von Diskussionsfreirdumen und durch die Starkung
sozialer Netzwerke. Kritisches Denken und eine aktive Partizipation am gesellschaftlichen Leben
werden gefordert, indem Freirdume geschaffen werden, wo die Information und Reflexion tber
die soziokulturellen Realitdten Kubas mdglich sind und eine Interaktion mit verschiedenen Persénlich-
keiten und Denkschulen stattfinden kann. Auch 201 | wurden im Rahmen dieses Projektes monat-
liche Foren durchgefihrt, bei welchen verschiedene gesellschaftsrelevante Themen diskutiert wur-
den, so zum Beispiel Gender und Gewalt, Solidaritat und Partizipation, Armut, Vulnerabilitdt und
Marginalitdt in Kuba.
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Jugendliches Potential fordern

Ab 2012 setzt Zunzdn mit dem CIPS ein Projekt um, welches Leadership und Innovation von
Jugendlichen in Fihrungspositionen auf partizipative Weise férdert und so zu Transformations-
prozessen in ihrem unmittelbaren Umfeld — in Organisationen, Gemeinschaften, im Alltag — bei-
tragen. Im Rahmen von jahrlichen Workshops und regelméssigen Vertiefungsseminaren werden aus
ganz Kuba ausgewdhlte Jugendliche mit moglichst unterschiedlichen Hintergriinden zusammen-
gebracht. Die Workshops schaffen Freirdume fiir Experimente, Reflexion, gemeinsames Lernen
sowie die Generierung und den Austausch von Erkenntnissen. Dies soll, basierend auf eigenen
Stérken und Ressourcen, zur Persdnlichkeitsentwicklung der Jugendlichen beitragen und somit
auch personliche und bis ins soziale Umfeld reichende Verdnderungsprozesse herbeifihren. Das
Projekt ugend, Leadership und Innovation» stellt sozusagen die logische Fortsetzung und Vertie-
fung der Jugendseminare dar, welche Zunzdn und das CIPS gemeinsam entwickelt und wahrend
der letzten Jahre umgesetzt haben und bei welchen unter engem Einbezug von Jugendlichen in
Panel- und Expertengesprachen fir die Jugend relevante Themen debattiert wurden.
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Dre wwé{/ydm Zatler
Spendeneinnahmen

Die Spendeneinnahmen von CHF 49'410.66 setzen sich aus einer Grossspende der zCapital AG, den
Beitrdgen unserer Gonnerinnen und Génner sowie aus zahlreichen Kleinspenden zusammen. Gegen-
Uber dem Vorjahr (CHF 85701.30) verzeichnen wir einen Rickgang um rund 40 %, welcher auf zwei
Grossspenden im 2010 (rund CHF 50'000.00) zurtickzufuhren ist. Die jahrlich wiederkehrenden Spen-
den unserer langjhrigen Goénnerinnen und Goénner liegen leicht unter den Einnahmen der Vorjahre.

Projektaufwand

Der Projektaufwand belduft sich auf CHF 145'384.00, was mehr als eine Verdoppelung gegentiber
dem Vorjahr (CHF 64'386.05) ausmacht. Er setzt sich aus CHF 102'381.02 direktem Projektauf-
wand und CHF 43'002.98 Projektbegleitaufwand durch die Swiss Academy for Development (SAD)
zusammen. Dank den guten Fortschritten in der Projektarbeit in Kuba konnten die damit verbun-
denen Investitionen getdtigt und die direkten Projektausgaben wie gewiinscht erhdht werden. Da
das Engagement der SAD im Jahr 2010 erst ein halbes Jahr umfasste, erhdhte sich der Projektbe-
gleitaufwand im Jahr 201 | entsprechend.

Administrativer Aufwand

Der administrative Aufwand verdoppelte sich gegeniiber demVorjahr (CHF 3'803.95) auf CHF 7'985.15.
Dies ist zum einen mit der Intensivierung der Projektarbeit und zum andern mit der Erarbeitung
des ZEWO-Glitesiegels zu begriinden. Betrachtet man den administrativen Aufwand im Verhéltnis
zum Gesamtaufwand so liegt er mit 5.3% gar unter dem Wert des Vorjahres (5.8 %), was im Ver-
gleich zu anderen Non-Profit-Organisationen sehr tief ist.

Richtlinien nach Swiss GAAP FER (Kern-FER und FER 21)

DerVerein Zunzin befolgt bei der Rechnungslegung die Richtlinien von Swiss GAAP FER (Kern-FER
und FER 21) fir gemeinnitzige, soziale Non-Profit-Organisationen. Diese verlangen einen Leistungs-
bericht, der in angemessener Weise Uber die Leistungsfahigkeit und die Wirtschaftlichkeit der ge-
meinnitzigen, sozialen Non-Profit-Organisationen Auskunft gibt. Gefordert werden Angaben Gber  :
den Zweck der Organisation, die leitenden Organe und ihre Amtszeit und Uber die fir die Ge-
schéftsfihrung verantwortlichen Personen. Die Erfiillung dieser Anforderungen ist Voraussetzung
dafi, dass Zunzdn das ZEWO-Gltesiegel erlangen konnte, welches gemeinniitzige Organisationen
fur den gewissenhaften Umgang mit den ihnen anvertrauten Spendengeldern auszeichnet und deren
zweckbestimmten, wirtschaftlichen und wirkungsvollen Einsatz bescheinigt.
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Bericht der Revisionsstelle
zur eingeschriankten Revision
an den Vorstand des

Vereins Zunzun

Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Rechnung iiber die
Verénderung des Kapitals und Anhang) des Verein Zunzun fiir das am 31. Dezember 2011 abge-
schlossene Geschiiftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die
Angaben im Leistungsbericht nicht der Priifpflicht der Revisionsstelle.

Fiir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu priifen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung
und Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur eingeschréankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahres-
rechnung erkannt werden. Eine eingeschrinkte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und
analytische Priifungshandlungen sowie den Umstinden angemessene Detailpriifungen der bei der
gepriiften Stiftung vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung nicht ein den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 vermittelt.
Ferner sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass die
Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht. Ferner bestati-
gen wir, dass die im Anhang aufgefiihrten ,Besonderen Bestimmungen der ZEWO* eingehalten
sind.

PricewaterhouseCoopers AG

/C NN :/ P
e/
Thomas Romer Kristina Kabashi

Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 15. Juni 2012

Beilage: Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals
und Anhang)
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Bilanz

Aktiven 31.12.2011 Vorjahr
CHF CHF

Umlaufvermégen

Fliissige Mittel 106'163.83 211'216.56

Kurzfristige Forderungen 316.62 316.62

Aktive Rechnungsabgrenzung 0.00 189.45

Total Aktiven 106'480.45 211'722.63

Passiven

Fremdkapital

Passive Rechnungsabgrenzung 0.00 0.00

Fremdkapital 0.00 0.00

Organisationskapital (Eigenkapital)

Erarbeitetes freies Kapital

Vortrag 1.1. 211'722.63 205'447.80

Jahresergebnis -105'242.18 6'274.83

Total erarbeitetes freies Kapital 106'480.45 211'722.63

Total Passiven 106'480.45 211'722.63
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Betriebsrechnung

2011 Vorjahr

CHF CHF
Einnahmen
Mitgliederbeitrage 110.00 60.00
Spenden 49'410.66 85'701.30
Einnahmen Goénner-Events 0.00 896.95
Total Einnahmen 49'520.66 86'658.25
Betriebsaufwand
direkter Projektaufwand -102'381.02 -36'811.75
Projektbegleitaufwand -43'002.98 -27'574.30
Total Projektaufwand -145'384.00 -64'386.05
Mittelbeschaffungsaufwand -3'232.65 -1'191.80
Uibriger administrativer Aufwand -4'752.50 -1'715.20
Ausgaben Gonner-Events 0.00 -896.95
Total administrativer Aufwand -7'985.15 -3'803.95
Total Betriebsaufwand -153'369.15 -68'190.00
Finanzerfolg
Bankspesen -180.15 -192.70
Bankzinsaufwand 0.00 0.00
Kursgewinn/-verlust (-) FW -1'457.02 -12'434.05
Kapitalertrag 243.48 433.33
Total Finanzerfolg -1'393.69 -12'193.42
Jahresergebnis -105'242.18 6'274.83
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F Organisations- KAPITAL|

kapital TOTAL|

CHF CHF CHF CHF

Kapital per 1.1.2010 0.00 205'447.80 0.00 205'447.80
Jahresergebnis 2010 6'274.83 6'274.83
Kapital per 31.12.2010 0.00 211'722.63 0.00 211'722.63
Jahresergebnis 2011 -105242.18 -105242.18
Kapital per 31.12.2011 0.00 106'480.45 0.00 106'480.45

Begriffserlduterungen

Fremdkapital: Kapital von Dritten, das befristet dem Verein zur Verfligung gestellt wird und riickzahlungspflichtig ist.
isati 2ur Verfiigung gestelltes Kapital sowie erarbeitete Mittel.

O ital: Von der Tré

Fondskapital: Zuwendungen Dritter mit einem klar bestimmten Zweck.
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Anhang

Rechnungslegungsgrundsitze
Die Rechnungslegung erfolgte in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER (Kern-FER
und FER 21).

Fliissige Mittel
Die fliissigen Mitte! enthalten Bankguthaben und sind zum Nominalwert bewertet.

Kurzfristige Forderungen
Hier enthalten sind Verrechnungssteuerguthaben, bewertet zu Nominalwerten,
abziiglich allféllig betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen.

Rechnungsabgrenzungen (aktiv und passiv)
Die aktiven Rechnungsabgrenzungen dienen der stichtags- und periodengerechten
Ermittlung des korrekten Vermdgens und des Aufwands & Ertrags.

Zusammenarbeit mit nahestehenden Dritten
Es besteht eine Zusammenarbeit mit finanzieller Beziehung zur Swiss Academy for
Development (SAD) als nahestehende Organisation. Der Verein Zunz(n hat weder
Tochtergeselischaften noch Partnerinstitutionen, bei welchen er einen
beherrschenden Einfluss hat.

Entschidigung an Vorstandsmitglieder
Alle Organe bzw. Mitglieder der Organe arbeiten ehrenamtlich bis zu 100 Stunden
jahrlich. Im 2011 wurden keine Entschéadigungen ausbezahlt. Es wurde die
Gesamtsumme von CHF 4'024.78 an Spesen entrichtet, davon CHF 586.00 an
Verwaltungsspesen und CHF 3'438.78 an Projektspesen (Projektreisen des
Projektverantwortlichen nach Kuba). Von der Gesammtsumme der Spesen gingen
CHF 537.00 an den Présidenten.

Organe des Vereins Zunzin
Mitglieder des Vorstands:
Prasident
lic.iur. Roger Gallati, M.B.L.-HSG, Inhaber und Geschéftsfihrer
Gallati Vermdgensberatung AG, Dibendorf
Vizepréasidentin
dipl.phil.nat. Michéle Babini, Inhaberin Sennenberg Webdesign, Gibswil
Projektverantwortlicher
Dr.rer.publ.HSG Niklaus Eggenberger, Geschftsfiihrer Swiss Academy for
Development, Biel .
Finanzchef
lic.oec.HSG Sandro Agosti, Geschiftsfiihrer Appenzellerfand Tourismus, Heiden
Mitglied
lic.phil.| Nathalie Zeller, Leiterin Beratung HESSKISSSULZERSUTTER AG, Ziirich

Geschéftsfilhrung:
lic.phil.l Kiss Karin, Zurich (ehrenamtlich)
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Einhaltung besonderer Bestimmungen

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Der Vorstand des Vereins Zunzun hat im Jahre 2011 das Giitesiegel der Stiftung
ZEWOQ (Ziirich) erhalten. Dabei sind verschiedene Bestimmungen einzuhaiten. Die
nachfolgenden Bestimmungen wurden vom Verein Zunzan sowohl im Vorjahr, wie
auch wahrend des Berichtsjahres (1. Januar 2011 bis 31.Dezember 2011) dauernd
eingehalten.

Bestimmung: Die Angaben in den Sammlungsaufrufen wie auch in den Ubrigen
Publikationen, die dem Sammlungszweck dienen, sind wahrheitsgetreu und
sachgemass. Der Sammlungszweck wird klar dargelegt. Die Verwendung der Mittel
muss mit der Zweckbestimmung der Sammilungsaufrufe Ubereinstimmen.
Einhaltung im Berichtsjahr: Die Verwendung der Mittel stimmte immer mit der
Zweckbestimmung der Sammlungsaufrufe dberein.

Bestimmung: Die Mitglieder des leitenden Organs (Vorstand, Stiftungsrat,
Patronatskomitee) arbeiten ehrenamtlich (unentgeitlich) bis zu 100 Stunden jahrlich.
Fr dariiber hinausgehende zeitliche Belastungen kénnen Entschadigungen
ausgerichtet werden. Spesen kdnnen in jedem Fall ausgerichtet werden. Allféllige
Entschédigungen miissen zusammen mit den entrichteten Spesen in der
Erfolgsrechnung oder in einen Anhang hierzu separat, das heisst als Gesamtsumme,
ausgewiesen werden. Aliféllige Entschadigungen an den Prasidenten sollte dem
gemeinniitzigen Charakter der Organisation Rechnung tragen.

Einhaltung im Berichtsjahr: Es wurden keine Entschadigungen an die Mitglieder
des leitenden Organes (Vorstand) ausbezahit.

Es wurde die Gesamtsumme von CHF 4'024.78 an Spesen entrichtet, davon gingen
CHF 537.00 an den Présidenten.

Bestimmung: Auf allen Organisationsstufen gilt kollektive Zeichnungsberechtigung.
Einhaltung im Berichtsjahr: Auf allen Organisationsstufen ist die kollektive
Zeichnungsberechtigung verbindlich.

Bestimmung: Die Gehalter der im Dienste der Organisation stehenden Personen
sollen den Umsténden angemessen sein. Sie diirfen die orts- und marktiiblichen
Ansétze flir Personal mit dhnlicher Verantwortung und Arbeitsleistung nicht
Gbersteigen.

Einhaltung im Berichtsjahr: Im Berichtsjahr wurden keine Gehélter ausbezahlt.

Bestimmung: Organisationen, die Teil eines internationalen Netzwerkes bilden, sind
zur Beniitzung des Giitesiegels berechtigt, wenn der Uiberwiegende Teil des in der
Schweiz gesammelten Spendenvolumens in Projekte fliesst, die von der Schweiz aus
geplant, realisiert, kontrolliert und evaluiert werden.

Einhaltung im Berichtsjahr: Der Verein Zunzin ist nicht Teil eines internationalen
Netzwerkes.

Bestimmung: Organisationen, die Teil eines internationalen Netzwerkes bilden, sind
zur Beniitzung des Giitesiegels berechtigt, wenn der Nachweis erbracht wird, dass
die dem internationalen Netzwerk (iberwiesenen Spendengelder zweckgerichtet
verwendet werden.

Einhaltung im Berichtsjahr: Der Verein Zunzun ist nicht Teil eines internationalen
Netzwerkes.

Seite 5
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7) Bestimmung: Falls der Verein zu einer gesamtschweizerischen Organisation
rechtlich selbstandiger kantonaler oder regionaler Organisationen gehort, ist die

Konsolidierungspflicht einzuhalten.
Einhaltung im Berichtsjahr: Es besteht keine Konsolidierungspflicht fiir den Verein

Zunzin.

Seite 6
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Leistungsbericht 2011
[Nummer _]Projektname Gesetzte Ziele [Evbrachte Leistungen [Verwendung der Mittel
Mehrmonatige Ausbildung von 15-16
jungen Kinstlerinnen in der Provinz
Cienfuegos, wahrend der sie
artistisch-padagogische Konzepte
erarbeiten. Die Ausbildung umfasste
einen sechstagigen Workshop zur
N - theoretischen Einfiihrung in die Kunst:
Die Hauptziele bestehen in der . ; "
Ausbildung und Befahigung von ;’fug:;;‘f;ﬁff%':’“zﬂg;:
Kiinstlerinnen und Intellektuellen, praktische Einhsite‘n (ua. Ausgaben betreffen die Kosten fiir
13 2008 (13] mittels Kunst und der Educacién Marionetten entwerfen va;Js die Reise, Unterkunft und
2011, 05 Artedfucandné Eljuego de la $opu|?g soziokulturelle King y L Mt ddEr 15-1 Gd "
n transformacién ransformationsprozesse mit Kindem| : ‘eilnehmenden sowie die Miete
2012) " Gebrauchsmaterial Puppen N -
m;ﬁﬁﬂ;ﬁxﬁ;ﬁiﬁ: Des :;’:‘g?g::g‘%ﬁ:::&f:ﬁ;m eines Raums fir den Workshop
amstles:her Padagogik aufgebaut | a1 ol o< bei der Umsetzung
g eigener Projekte mit Kindern in ifven
Herkunfisgemeinden. Gelegenheit
2um Austausch bot sich den jungen
Kiinstlerinnen bei einem zweiten
sechstatigen Workshop; ausserdem
wurde gemeinsam ein Projekt
umgesetzt.
Die Zeitschrift "Revista Didlogo”
richtet sich an Lehrer und bietet
innovative Lehransétze und Die 4000 im Berichtjahr gedruckten .
022010 [Revista Didlogo parizipative Methoden for den Exemplare wurden landesweit usgaben betrfien: Druck und
[Schulalitag. Sie findet in samtlichen |verteilt.
Bildungszentren und Schulen des
Landes grossen Absatz.
Kapazitétsaufbau von
|6kumenischen und tokalen
Fihrungspersénlichkeiten und die
Férderung von Gerechtigkeit und .
Gleichstetlung in Kuba. Um dies zu |Monatlich stattfindende
erreichen, erdffnet OAR Freirdume | Diskussionsforen (12/Jahr} sowie
FORO: Kapazitétsaufbau zur Reflexion, Debatte und regelméssige Seminare zu akluellen [Ausgaben betreffen Logistik,
04 2010 bkumenischer und lokaler ion tiber Themen (u.a. iete, Anreise,
Fili Gnli i und Realitaten Kubas |Gender und Gewalt, Solidaritét und  |der Teilnehmenden
und interagiert mit & i Partizipation, Armut, it
Gnli iten und D in fund inalitat in Kuba)
Lateinamerika. Die Foren widmen
sich sozial brisanten Themen wie .
Patriarchie, Gender-Stereotypen,
Gewalt gegen Frauen, Intoleranz etc.
1m Berichtjahr wurden die Sport- und
Spielaktivitdten auf die gesamte
Tl Gemeinde 'La Timba' ausgeweitet.  [Das Projekt ist vom MINCEX
f;::;’;x;ﬁﬁ’(‘i’:ge‘::' Dafir wurden Eftemn aus dem genehmigt und verfigt dber ein
esellschaflicher Risiko- und Quartier darin ausgebildet, mit den  [eigenes Projektkonto, welches
andoruppon cings marginalen Kindem padagogisch sinnvolle Sport-| periodisch vom MINCEX auditoriert
Viertels der Haupstadt Havanna und Spielakliv'i:jéten durchzufiihren;  |wird. Es kénnen nur
; ) o i wurden 14 itionen getétigt
:E“r‘:';jpr:’i‘&";:‘:m e"n“:":("‘i‘;“g durchgsfiitrt (Inhalte: Didaktik und  |wardan geméss dem durch das
Sport als Mittel zur Lokalentwicklung  Alter 9 der 5-7-jahrigen (1.-3. A i iologi MINCEX i Budget. Somit
Deporte en el barrio, el reto de vivir rsgruppe cer 5-7-janngen (1.-3. Themen wie L je nach Veri it von
mejor Klasse) der Primarehule Gustavo {1t Gewal, i in Kuba jene]
o e s ong e MAE bzl 4 |Etyickung von Kinder). kontinuierlich basiarend auf dem
:ponpmj'ek\ Plus: /}usdehmfng d'es Verhalteséinderungen basierend auf mep Eudge( und g durch ein
portprojekis auf die Gemeinde 'La Werten: . der ausgewertet und fiir den 'Comité de Compras" angeschafft.
Timbar Sportakivititen auf die Gemeinde La : betrefien bauliche
Tt Setafuno dor "Cosas isse wurden fir in der Schule Gustavo
Depmt.e enel ha?rio' und Ausbildung eine UNICEF-Publikation aufbereitet |Pozo, die Anschaffung von Sport-
ond bei s infund didakt v
vonEltemzuSpart& Kuba, Uniguay und Venezuela Office Equipment fir das lokale
iy M Benitigte ialien fiir j
Durchfihrung von Akthitaten auf e Sportaitivtaten in der Schule | Veriretem des CIPS, der Schule
Quartierebene sowie im Viertel wurden eingekauft [sowie der Gemeinde).
und vom Baskenland nach Kuba
verschit.
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06 2010 (02|
2011)

Kunstprojekt TransformArte

 Ziel ist die Unterstiitzung von
Kindem und Jugendiichen aus
sozialen Risiko- und Randgruppen

2011 wurden die Projektaktivitaten in
der‘Casa del Nifio y la Nifia' im
Viertel Jesus Maria (Havanna)
weitergeflihrt. Basierend auf einer
von betroffenen Kindem ersteliten
Diagnose der grossten Probleme im
Wohnviertel wurden mittels

[Auch in diesem Projekt wurden
Projektgelder fiir die Anschaffung

in ihrer Unter
Zuhilfenahme des theater- und
kunstpadagogischen Ansalzes
\werden ihr Potential und ihre

spielerische Weise gefrdert (u.a.
mit Theater- und Puppenspiel, Musik

Sie werden gegeniiber ihrem Umfeld
sensibilisiert und lemen, besser mit

lund dem Erzéhlen von Geschichten).

selbst

Puppen, Theater und Gesang eigene|
Geschichten um diese

herum kreiert. Zu|

von
Da in Kuba viele der
henollglen und budgetierten

sozialen Fahigkeiten auf kreative und|letzteren gehéren vor allem familidre

Gewalt, Aggression im Alltag,
Marginalitt oder prekare materielle
Lebensbedingungen. Nebst der
direkten Arbeit mit den Kindem der
'Casa del Nifio y la Nifia' wurde die
it mit den Elten und

der Schule verstérkt. Bendtigte
Materiatien wurden eingekauft und
vom Baskenland nach Kuba
verschifft.

nicht verfiigbar waren,
wurde entschieden, diese im
Baskentand einzukaufen und nach
Kuba zu verschiffen. Die
Transportkosten wurden von der
kubanischen Regierung getragen.

Capacity Building-Programm fir
ljunge Quartierleader - La

Oberziele: Capacity Building und
Empowerment von Verantworllichen
aus Quartier- /Basisorganisationen;
Unterstiftzung von Quartierteaderm
bei der Umsetzung ihrer alltiglichen
Arbeit; Bildung eines Netzwerks von
Fuhmngmmn\wcrllu:hen aus
zwecks

2011 wurde dle Projektarbeit auf

[Auch hier gilt: Genehmigte Budgets
einer strengen Kontrolle
durch das MINCEX und der

weitere in Kuba

Fardemng des Wissens- und

{.E Pescado’ / Holguin,
 Cunagua' / Clego de Avila, Ciénaga
de Zapata' / Matanzas). Unter

Comités de
Compra holen Offerten ein fiir
anzuschaffende Giiter (basierend auf|
lgenehmigtem Budget) und schaffen

Caballero

und gilt als Anreiz, um die
Lenmotivation der Kinder zu firdem

092010 |capacitacién, una via para la Verbesserung der Fihigkeiten von g oo rolevanter Vertreterlnnen |dfie Gilter an. Hauptteit der
transformacion de lideres y sus Ql zur v
comunidades ("Capacity Bullding 11") der wurden die Ausgaben betreffen didaktische

pacity 9 auf e Probleme Materiallen fur die Warkshops,
b auf und Aktionspl Misten von Lokalitéten sowie
" ne Transport- und Unterkunftskosten
g:;’:‘f:l‘i’;'e‘:::gi”"g der des Projekiteams in den
Basisorganisationen; Ausbreitung verschiedenen Lokalitten.
von in der Timba erprobter Ansétze
auf vulnerable gstliche Gemeinden in
Holguin (Gibara und Moa)
Zwei Projektreisen nach Kuba, ein 3-
‘ag‘ger!"‘”““’""g'”""up s der[SEBSS enem Memarandum of
L itzung des wurde eine
Zunzin Vorstandes in der e ot tomeschen Vnasbeten s ot SAD it cinem
Mandat Swiss Academy for Projektakquise und dem nd sy 20% Pensum fiir die Erfilllung der
12 2010 M&E Systems inkl. J
Development Projektmanagment. Aufbau eines Repo mn formaten, Ersteliung von genannten Aufgaben mandatiert (das|
und O o otortacen i dan | MoU enthalt eine Kiare Auflistung der|
Reportingsystems. Zu nziin Vorstand, Regelmassiger g:igil::)n sowie der erwarteten
Kontakt zu den lokalen P
Durchfihrung eines Workshops in
community development von George}- N
012011 |Diverse Davy Vera (Psychotoge, Universidad 3::";\:;" d:‘;’éf;i’:;‘nﬁ" Reise und)
del Zulia, Maracaibo, Venezuela) fiir
Zunziin-Projektpartner
Iktisch-kritische einer von Manuel
I " Denkans\asse Zlelgmppe Kubaner Calvmo verfassten Publikation. Der |Produktionskosten des Buches
052011 |Buchprojekt "Vale la pena aller Autor ist Psychologe und an der  |(Layout, Druck, Vertrieb)
und Familien Universidad de La Habana tétig.
Preis an Kinder, die vie Uber José de|
. la Luz y Caballero wissen. Die D - b
06 2011 Auszeichnung José de la Luz y Preisvergabe existiert seit 19. Jnd. h der F betreffen die kleinen
[geméss Plan

Prelse fir die Kinder
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Seite 9

07 2011

EnRedAndar

wurden 2011 nationale, regionale
und lokale Entscheidungstréger for
das Vorhaben gewonnen und
notwendige ministerielle

il von
formellen und informellen
Entscheidungstragem mit dem Ziel,

eingeholt. Bei
einem ersten Workshop kamen Gber
sechzig im Bereich wirtschaftiicher

die
von jungen Menschen und

tige F
von Universitéten und

zu verbessem sowie Ideen zu

Gelungene Projekte wurden

entwickeln. Das Projekt wird in

[ Zusammenarbeit mit dem
kubanischen Red Capital Humano
(REDCH) umgesetat,

ausgetauscht und

In Vorbereitung der Netzwerkbildung |Es sind noch keine Gelder

iberwiesen worden.

Ein (digital verfiigbares) Buch fasst
die vorgetragnen Strategien lokaler
Entwicklung im Bereich der

v Bachkexen fir

junge Menschen zusammen.

08 2011

Diplomfemkurs in Educacion
P

Die DVD wurde produziert; sie wird
im Rahmen eines Fernlehrgangs
i den Jahriich mehrere

eines ir i
multimedialen Lehrmittels fir
und aktive i

tausend kubanische Lehrer
i wird sie

Lehrer sowie Fach- und

ber das Netzwerk Consejo de
ion de Adultos de América

der

Latina in vielen lateinamerikanischen
Landem verteilt.

|Gesprochene Gelder dienten der

und Distribution der DVD.

09 2011

Ciénega de Zapata

Programm im Bereich

Das Projektvorhaben wurde durch
Koordinationstreffen mit den
kubanischen Projektverantwortlichen
der dem L inisteri

und
N "

Fachstelle fir

mit der im Gebiet ansassigen
Bevslkerung sollen konkrete und an
der Lebenswirklichkeit orientierte

itk der
Ciénaga de Zapata konkretisiert. In
den Projekigemeinden wurden im
Rahmen von Ortsbegehungen
und erste

entwickelt werden, die die
natiirlichen Ressourcen nicht Giber
ihre Regenerationsfahigkeit
ausbeuten.

Bedarfsanalysen durchgefiihrt. Die
lokalen Partner wurden durch
Seminare auf ihre Aufgabe als
Projektleitung vorberedtet, .a. im
Bereich Monitoring und Evaluation.

Es sind noch keine Gelder
{iberwiesen worden.

10 2011

Capacity Building (Weiterbildung im
Bereich Projektmanagement)

 Teilnahme eines Mitglieds des
'Capacity-Building-Programms' fiir
ljlunge Quartierieader an einer
Weiterbildung im Bereich

Projektmanagement in Panamé

Die gesprochenen Gelder deckten
die Flugkosten und Ausgaben fiir
Kost und Logis wihrend der Dauer
des Workshops.
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%émrﬂiéw vorn Zunzine

Fur die Unterstitzung desVereins Zunzdn im Jahr 201 | bedanken wir uns sehr herzlich! Die Solida-
ritdt unserer Gonnerlnnen und Spenderinnen beeindruckt und freut uns gleichzeitig. Zudem méch-
ten wir allen unseren Partnerlinnen fir ihre sehr wertvollen und unentgeltlichen Leistungen danken.

Speziell fur lhre grosszigige Spende danken und deshalb namentlich erwdhnen mdchten wir die
zCapital AG. Der AVINA STIFTUNG danken wir fur die Unterstitzung des Projekts «Sport als Mittel
zur Jugendférderung und zur Initilerung sozialer Transformationsprozesse» fur die Jahre 2012/13.

Grosse Unterstitzung und entsprechend grossen Dank gehen an die Firmen PWC fiir die Revision,
Acribia AG fur die Buchhaltung sowie Offsetdruck Goetz AG fiir den Druck.

Und zum Schluss danken wir Daniel Hager ganz herzlich fur seine schénen Fotos, welche er mit
seiner Kamera wahrend einer Projektreise eingefangen und uns grossziigig zurVerfigung gestellt hat.

Steuerliche Abzugsfihigkeit

Zunzun arbeitet mit minimalem Verwattungsaufwand. Génnerlnnen und Spenderinnen haben jeder-
zeit die volle Transparenz Uber die Verwendung der Spenden. Unterstitzungsbeitrdge kdnnen in
der Regel von den Steuern abgezogen werden, da Zunzin von den Steuerbehédrden als gemein-
nltzige Organisation anerkannt ist.

Freiwilliges und unentgeltliches Engagement

Die Mitglieder des Vorstands leisteten im Jahr 201 | insgesamt rund 700 Stunden ehrenamtliche
Arbeit.

ZEWO-Zertifizierung

Wir sind stolz darauf, 201 | die Prifkriterien der ZEWO erfiillt zu haben. Das ZEWO-Gutesiegel
steht fur den gewissenhaften Umgang mit Spenden und bietet eine vertrauenswiirdige Orientie-
rungshilfe zur Beurteilung von Hilfswerken.
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Zunzun ist ein politisch und konfessionell unabhingiger und neutraler Verein, der seit 2002
Schweizer Entwicklungsprojekte in Kuba durchfiihrt. Die Entwicklungsprojekte bezwecken die
direkte sowie indirekte materielle und ideelle Unterstiitzung von Kindern und Jugendlichen aus
vorwiegend benachteiligten Vierteln und Gebieten in ganz Kuba.

Das Engagement von Zunzin orientiert sich am Prinzip der Hilfe zur Selbsthilfe und setzt dabei
auf die Forderung von Life Skills, auf die Entwicklung von beruflichen Fahigkeiten, auf eine enge
Zusammenarbeit mit lokalen Partnern und Institutionen sowie auf die Unterstitzung von Schulen
und Organisationen, die in der Aus- und Weiterbildung von Kindern und Jugendlichen tdtig sind.
Indem Zunzin insbesondere in die Sozialkompetenz, den Abbau von Gewalt und Frustration,
letztlich also in die Gesellschaftsfahigkeit dieser jungen Menschen investiert, werden sie befdhigt,
sich mittel- bis langfristig selber zu helfen oder entsprechende Hilfe zu organisieren.

Zunzuncito wird in Kuba der kleinste Vogel der Welt genannt, eine nur gerade auf der grossten
Karibikinsel heimische Vogelart. Aufgrund seiner Grésse und Feinheit gilt der Zunzdn Uber Kuba
hinaus als Sinnbild fur die Verletzlichkeit des Kindes.

Die Produktion dieses Jahresberichts wurde Zunzin kostenlos ermdglicht durch:
HESSKISSSULZERSUTTER AG, Zirich (Gestaltung) und Offsetdruck Goetz AG, Geroldswil (Druck).
Herzlichen Dank!

Zunzin — Schweizer Entwicklungsprojekte in Kuba, Segantinistrasse 72a, CH-8049 Zurich,

info@zunzun.ch, www.zunzun.ch



