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Liebe Goénnerin, lieber Gonner

Die Neue Zircher Zeitung berichtete am 29. Mai 2015 dariiber, dass Kuba von der US-Terrorliste
gestrichen wurde. Am Amerika-Gipfel in Panama war es zum historischen Handedruck zwischen
Prasident Obama und dem kubanischen Staatschef Radl Castro gekommen. Das Treffen stelle einen
symbolischen Schritt in der Wiederanndherung der beiden seit Uber einem halben Jahrhundert
verfeindeten Staaten dar, so die NZZ.

Unsere Organisation, die nachhaltig die Lebensumstinde und Zukunftsperspektiven junger
Menschen in Kuba verbessern helfen mochte, merkt von diesen jingsten Entwicklungen leider
noch nicht viel. Nach wie vor kénnen Sie als Gonnerin keine Spenden und Goénnerbeitrdge auf
unsere Konten bei der Postfinance Uberweisen, falls sie dies von lhrem Konto bei der Credit Suisse
aus tun wollen. Die Bank begriindet dies mit den Sanktionen der USA. Ich habe hiertiber persénlich
mit der Credit Suisse Gesprache gefihrt, doch leider hilt die Bank strikte an ihrem Entscheid fest.

Ich méchte hierzu in aller Deutlichkeit festhalten, dass Zunzin als politisch unabhéngiger und
neutraler Verein sich jederzeit und in jeder Hinsicht ethisch einwandfrei und gesetzeskonform
verhdlt. Die Stiftung ZEWO (Schweizerische Zertifizierungsstelle fir gemeinnitzige, Spenden
sammelnde Organisationen) zeichnet uns als vertrauenswirdiges Hilfswerk aus. Unsere
Gemeinnltzigkeit wird von den kantonalen Steuerbehdrden anerkannt, und unser grésstes Projekt
(«Sport im Quartier») wurde massgeblich von der Direktion fur Entwicklung und Zusammenarbeit
des Bundes (DEZA) finanziert.

Die Verweigerungspraxis der Credit Suisse fUhrt leider dazu, dass unserem Verein Spenden
entgehen. Ich muss Sie daher weiterhin bitten, hre Zahlungen zugunsten von Zunzdn nicht Uber
die Credit Suisse abzuwickeln.

lhnen allen, die Sie uns trotzdem mit lhrem grossziigigen Gonnerbeitrag oder mit lhrer jederzeit
sehr willkommenen Spende unterstitzen, danke ich im Namen der Kinder und Jugendlichen in
Kuba herzlich!

Mit herzlichen Grissen,

Roger Gallati, Vereinsprasident
rogergallati@zunzun.ch
079 694 21 24
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Sropeht «Jport im Luartiers

Multiplikation Sportprojekt
Jugendforderung und soziale Transformation

«Sport im Quartier» setzt Sport als Mittel zur Kinder- und Jugendférderung ein.
Das Projekt wird von Zunzin in Zusammenarbeit mit einer kubanischen Partner-
organisation, dem Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas (CIPS), um-
gesetzt. Es fordert Kinder und Jugendliche aus marginalisierten Vierteln in Kuba,
denen es an Ressourcen und Zukunftsperspektiven mangelt. Seit 2006 werden
Veranstaltungen und Sportaktivitdten organisiert, welche die Integration von un-
terprivilegierten Kindern und Jugendlichen in die Gesellschaft unterstitzen und ihr
Potenzial aktivieren.

Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des CIPS, eines renommierten Forschungsin-
stituts mit Sitz in Havanna, haben das Projekt von Anfang an begleitet. Die meisten
der Mitglieder des Projektteams von 2006 sind auch heute noch im Projekt aktiv.
Sie haben die Entwicklung der Kinder und ihrer Eltern im Rahmen von «Sport im
Quartier» unmittelbar verfolgt und miterlebt. Die Verdnderungen, die das Projekt
in La Timba, einem marginalen Viertel der kubanischen Hauptstadt, hervorgebracht
hat, haben sie in ihrer Arbeit bestdrkt und zu einer Ausweitung der Aktivitdten
bewogen.
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Was in einer ersten Phase als Pilotprojekt an einer Primarschule in Havanna begon-
nen hatte, wurde in der zweiten Phase mit der Einbindung der Gemeinde auf das
ganze Quartier ausgeweitet. Die dritte Phase, die 2012 begann, hat die Ausweitung
der Projektaktivitdten auf andere Provinzen Kubas zum Ziel und schult zu diesem
Zweck potentielle Multiplikatoren.

Die Erfolge: Kinder und Jugendliche werden gestarkt

Das Sportprogramm bedient sich Methoden und Instrumenten, die einen 16sungs-
orientierten Umgang mit sozialen Herausforderungen unterstitzen. Die gemein-
sam realisierten Aktivitdten vermitteln den Teilnehmenden ein Gefihl von Zuge-
horigkeit und Verantwortungsbewusstsein. Sie gewinnen an Selbstbewusstsein und
Selbstdndigkeit und unternehmen eigene Anstrengungen, um die Lebensqualitdt in
ihrem sozialen Umfeld zu steigern. Die aktive Partizipation der Kinder und Jugend-

lichen am gesellschaftlichen Geschehen hat weitere Menschen in der Timba zur
Zusammenarbeit angeregt. Die gestiegene Mitwirkung an sozial und wirtschaftlich
relevanten Entscheidungsprozessen hat die Lokalentwicklung im Quartier voran-
getrieben und die Lebensumstinde benachteiligter Kinder und Jugendlicher ent-
scheidend verbessert. 2014 haben fast 150 Personen, die bereits mit Kindern und
Jugendlichen arbeiten, das Schulungsprogramm besucht. Die potentiellen Multiplika-
toren kommen aus drei verschiedenen kubanischen Provinzen und waren von den
Schulungen begeistert.

Herausforderungen bei der Arbeit mit Multiplikatoren

Es ist eine Herausforderung, manchen Multiplikatoren den Ansatz des Sportpro-
jekts bzgl. der Umsetzung von Projekten auf Gemeindeebene nahezubringen,

da ihre Vorstellung manchmal ist, einfach in eine Gemeinde zu gehen und den
Kindern Sportmaterial ohne Anleitung zur Verfligung zu stellen; also eben gerade
nicht der Ansatz des Sportprojekts, bei dem eine fachgerechte Anleitung sowie
pddagogisch wertvolle Spiele im Mittelpunkt stehen.

Das Programm zur Qualifizierung der Multiplikatoren umfasst sieben Workshops:
|. Vorstellung des Sportprojekts
2. Theoretische sowie methodologische Grundlagen

3. Bedarfs-/ Situationsanalyse als Werkzeug zur Erfassung psychosozialer Verande-
rungsprozesse in Gruppen

4. Bildungs- / Erziehungsstrategie. Methoden und Werkzeuge zur Arbeit mit Kin-
dern und Jugendlichen

5. Kommunikations- und Supervisionsstrategie
6. Ausarbeitung eigener Projektideen durch die Teilnehmenden

7. Evaluation des Ausbildungsprogramms (Feedback)



Bisher wurden folgende Workshops gehalten:
- Villa Clara: No. | bis 5
- La Habana: No. | bis 4

Die Erfahrungen mit dem Sportprojekt wurden bei funf Kongressen in- und
ausserhalb Kubas vorgestellt. Sodann sind mehrere Publikationen erschienen, und
zwar eine Monographie, ein Artikel in einer Fachzeitschrift sowie zwei HandbU-
cher, die in den Qualifizierungsworkshops eingesetzt werden.

SPORTPROJEKT (MULTIPLIKATION):
Interview mit Alicia Alvarez Ruiz

Personliche Informationen
Alicia hat den Workshopzyklus erfolgreich abgeschlossen (sie hat die Workshops

in Santa Clara besucht)

Name: Alicia Alvarez Ruiz

Alter: 54 Jahre
Wohnort: Santa Clara
Ausbildung: Licencidada en Cultura Fisica
Beruf: Angestellt am Colegio de Formacion Bdsica

(Instituto universitario en ingenierfa)

Handblicher, die fiir die Multiplikatorenschulungen entwickelt wurden



Interview

Warum haben Sie sich entschieden, das Ausbildungsprogramm zu durchlaufen?
Was waren |hre Beweggriinde?

Mich hat der Ansatz interessiert: Nicht nur Spiele zur sportlichen/ kérperlichen
Ertlchtigung, sondern auch zur psychosozialen Unterstitzung.

Was ist lhre bisherige Erfahrung im Bereich Sportangebote fiir Kinder und
Jugendliche, lhr Hintergrund?

Seit 36 Jahren setze ich Projekte mit Kindern um, d.h. biete Sportaktivitdten an
fUr verschiedene Altersstufen, Kinder und Jugendliche bis ca. 20 Jahre. Ich hatte
jedoch das Gefihl, dass mir praktische Werkzeuge fehlen.

Arbeiten Sie zurzeit auch mit Kindern und Jugendlichen?

Ja, mit Studenten, die an meinem Institut an der Universitdt Kurse belegen. Sie
sind ca. 20 Jahre alt.

Viele von ihnen zeigen einen hohen Alkohol- und Zigarettenkonsum oder ge-
hen riskante sexuelle Beziehungen ein.

Aus Erfahrung weiss ich, dass gerade Jugendliche im Alter zwischen 17 und 19
Jahren aus schwierigen Verhiltnissen gefdhrdet sind, falsche Entscheidungen zu
treffen und in Kleinkriminalitdt abzurutschen.

Ich sehe meine Arbeit als eine Art Praventionsarbeit an.

Was bedeutet lhnen die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen?

Viele der Familien, aus denen die Kinder und Jugendlichen kommen, kenne ich
seit vielen, vielen Jahren. Schon manche ihrer Eltern haben an meinen Sportak-
tivitdten teilgenommen. Uber eine lang Zeit verfolge ich schon das Leben dieser
Familien.

Ich habe selbst keine Kinder, aber ich habe dennoch nicht das Gefuhl, kinderlos
zu sein, da ich ja alle diese Kinder und Jugendliche um mich habe. Mir macht es
grosse Freude, sie auf ihrem Weg zu begleiten, zu sehen, wie sie sich entwi-
ckeln — v.a. wenn ich sehe, dass meine Arbeit etwas bewirkt.

Konnen Sie das in den Workshops Erlernte in lhrer taglichen Arbeit anwen-
den?

Ich habe eine Vision von Sport kennengelernt, die flr mich vollkommen neu ist:

Sport & Spiel nicht als rein kdrperliche Angelegenheit zu sehen.

Wenn ich heute Sport- und Spielaktivitdten mit den Jugendlichen mache, dann
mochte ich damit nicht nur erreichen, dass sie ihre korperlichen Fahigkeiten
(Ausdauer, Technik) verbessern, sondern ich verfolge v.a. Bildungsziele (,objeti-
vos formativos").

Heute verbinde ich diese Art Ziele mit meinen Sportkursen (teorfa’), z.B.
informiere ich Uber Fragen, wie z.B. ,Welche Auswirkungen hat Tabak- und
Alkoholkonsum auf die Gesundheit?*. Bereits jetzt haben einige der Jugendliche
aufgehdrt zu rauchen.

Wie haben die Jugendlichen auf diese Anderungen reagiert?

Zu anfangs waren sie ziemlich zurlickhaltend, wollten sich nicht einbringen.
Sie hatten das Geflhl, dass sich da jemand in ihr Leben einmischen will und
reagierten mit Abwehr.

Nach einer Zeitlang aber hat sich das gedndert: Sie sind offener geworden,
teilen sich mir mit. Sie scheinen mich nun als einen Teil ihres Lebens zu sehen
und nicht mehr als Eindringling.

Das Ausbildungsprogramm hat mir dabei geholfen, diese neue Art der Bezie-
hung zu ihnen aufzubauen.

Ich habe auch das Gefihl, dass es ihnen diese neue Form der Beziehung er-
moglicht hat, sich weniger als Objekt zu sehen, sondern vielmehr als Subjekt —
als Menschen, die ihr Leben selbstbestimmt gestalten kénnen.



Gab es denn ein bestimmtes Thema, einen bestimmten Workshop, der lhnen
besonders hilfreich war?

Figentlich waren es viele verschiedene Sachen: Die Ubungen zu Kommuni-
kation; als wir dartber sprachen, wie wichtig es ist, eine Kommunikation auf
Augenhodhe zu pflegen.

Wenn ich es aber richtig Uberlege, dann war das Wichtigste — das was mich

am meisten beeindruckt hat und was meine Beziehung zu den Jugendlichen auf
Grund auf gedndert hat — etwas anderes: Die Atmosphare in den Workshops,
das Verhalten der Seminarleiterinnen uns Teilnehmern gegenlber. Dass sie

uns ernst nehmen, wir uns gut aufgehoben fihlen kénnen. Diese Erfahrung hat
mir gezeigt, was so etwas bedeuten kann. Nach und nach habe ich nun auch
so eine Art Verhdltnis zu den Jugendlichen aufbauen kénnen. Das ist flr mich
personlich bisher eine der wertvollsten Erfahrungen.

Der Fuchs und die Kiiken
ZIEL: Den Zusammenhalt fordern und die Zusammenarbeit entwickeln.

ORGANISATION: Viele Spieler sollen teilnehmen. Ein  Fuchs” wird gewihit und die anderen Spialer sind die
LKlken®,

SPIELABLALIF: Wenn der Spielleiter das Zeichen gibt, dann spazieren die , Kiken” in einer Reihe Gber das
Spielfeld, wihrend der _Fuchs” versucht, immer das letzte Kiken® eintufangen.

REGELN: Die Reihe der .Kiken" darf nicht unterbrochen werden

Alle Kiiken®-Spieler miissen versuchen, das letzte  Eiken” vor dem ,Fuchs® zu retten. Der «Fuchs” darl nur
das letzte ,Kiken” einfangen. Das Spiel endet, wenn alle Kiken" gefangen sind.

ART DES SPIELS: Verfolgungsjagd, Reaktionsspiel (wegen der moterischen Ha ndlung)



Projekt
Capacity Building von formellen und informellen Flihrungspersonen auf Quartierebene

Sozialer Wandel und Entwicklung muss von allen Menschen ausgehen, die in einem bestimmten
Viertel, in einer Stadt oder Region leben — das ist der Leitgedanke, der dem Projekt zugrunde
liegt: Nur wenn Probleme und Herausforderungen partizipativ aufgearbeitet werden, kénnen
Lésungen gefunden werden, die von allen getragen und umgesetzt werden. Dem Ansatz der
Educacidn Popular folgend, unterstltzt das Projekt Menschen darin, Konfliktldsungsstrategien
zu entwickeln, selbst aktiv zu werden und sich Herausforderungen gemeinsam anzunehmen. So
kann eine inklusive Kommunikations- und Dialogkultur aufgebaut werden.

Woas wurde 2014 erreicht?

Der Workshopzyklus, der seit 2012 mit Bewohnern dreier Gemeinden in der Ciénaga (Pélpite,
Soplillar, Playa Larga) durchgefihrt wurde, wurde erfolgreich abgeschlossen. In einem weiteren
Gebiet (Bermeja) wurden erste Workshops abgehalten. Das Gebiet ist sehr viel abgelegener,
die Teilnehmer dementsprechend verstreuter. Es hat sich bereits eine positive Gruppendynamik
entwickelt, die Teilnehmer halten auch zwischen den Workshops Kontakt zueinander (obwohl
dies nicht sehr einfach ist, da nicht alle Gber ein (Mobil-)Telefon verfligen).



Projekt
Revista Dialogo

Im Zentrum der Zeitschrift stehen die interaktiven Methoden der Educacién Popular, deren
Ziel es ist, Menschen in die Lage zu versetzen, ihre Zukunft selbstbestimmt zu gestalten. Statt
um blosse Wissensvermittlung geht es der Educacién Popular um die Aneignung vielfaltiger
Kompetenzen, immer orientiert an der Lebenswelt der Schiler und Schilerinnen. Die Zeit-
schrift orientiert sich auch im Hinblick auf die eigene Ausgestaltung an diesem Bildungsansatz:
Ganz im Sinne des Erfahrungslernens stehen nicht theoretische Fachtexte im Vordergrund.
Vielmehr geht es um die Vermittlung von alltagspraktischem Wissen, von Ratschldgen fur die

padagogische Arbeit. In Form von Erfahrungsberichten, Dokumentationen, Kommentaren
und Unterrichtsmaterialien finden Lehrerinnen und Lehrer, aber auch andere im padagogi-
schen Bereich Tétige, Unterstitzung. Dabei werden auch Herausforderungen des Lehrberufs
thematisiert und konstruktiv aufgearbeitet. So soll verhindert werden, dass Lehrpersonen ihre
Tatigkeit nicht mehr als sinnvoll erleben und aus Frustration ihre Arbeitsmotivation verlieren.
Die Zeitschrift wird landesweit in Bildungseinrichtungen und Schulen verteilt. Auch ausserhalb
Kubas ist die Zeitschrift zu beziehen, beispielsweise in Argentinien.

Was wurde 2014 erreicht?

Die Zeitschrift erschien bisher unter der Schirmherrschaft der APC — Asociacién de Pedagogos
de Cuba, bei der es 2014 zu einem Flhrungswechsel kam, der die Arbeit der Herausgeberin
beeintrdchtigte: Der neue Prasident mdchte ndmlich die Revista Didlogo verdndern hin zu einer
Zeitschrift mit wissenschaftlichem Charakter. Dies wiirde eine komplette Neuausrichtung be-
deuten: theoretische Fachtexte statt praxisorientierte, niedrigschwellige Artikel, Unterrichtsma-
terialien und Erfahrungsberichte. Dennoch konnte 2014 eine Ausgabe der Zeitschrift produziert
werden. Um die Zeitschrift in ihrer bisherigen Ausrichtung weiterfihren zu kénnen, wird die
Herausgeberin versuchen, eine neue Dachorganisation zu finden.



Projekt
EnRedAndar

Ziel des Projekts ist es, Jugendliche — insbesondere auch alleinerziehende junge Mutter — aus
Moa (Provinz Holguin) und Montgomery (Provinz Guantdanamo) in ihrer wirtschaftlichen
Eigenstandigkeit zu unterstiitzen. Dazu werden Netzwerke aufgebaut, welche die Jugendlichen
mit Entscheidungstrdgern und Fachpersonen zusammenbringen, den Dialog zwischen den
Gruppen und den Austausch von Ideen férdern. Die jungen Erwachsenen wurden in Semina-
ren und Workshops zu ihrer Situation befragt, zu ihren Wiinschen, Bedurfnissen und Vorstel-
lungen in Bezug auf ihre Zukunft. Ausserdem werden privatwirtschaftliche Kleinunternehmer
besucht und gemeinsam mit den Jugendlichen die Bedingungen fir ihren wirtschaftlichen Erfolg
analysiert. Regelmissige Treffen zwischen den Mitgliedern der Projektgruppe, die sich auf
Havanna, Moa und Guantdnamo verteilen, stellen einen Erfahrungsaustausch innerhalb des
Projektteams sicher.

Was wurde 2014 allgemein erreicht?
In Moa ist der Prozess der Vernetzung und der ErschlieBung neuer Einkommensquellen weiter
fortgeschritten als in Guantdnamo, hier erforderte es intensive Beziehungsabeiten, um ein Ver-
trauensverhdltnis zu den Jugendlichen aufzubauen. Die zwei Netzwerke (eines in Moa, eines in
Guantdnamo) wurden konsolidiert, Treffen finden regelmassig monatlich statt.
Mitglieder der Netzwerke: Jugendliche, ausserdem formelle Fihrungspersénlichkeiten der Ge-
meinden (u.a. Mitglieder des Gemeinderats), Universitdtsprofessoren verschiedener Fachrich-
tungen, wissenschaftliche Angestellte der regionalen Niederlassung des Umweltministeriums,
Zustdndiger fir Thema ,Beschiftigung’ der Provinzialverwaltung, Reprdsentanten lokaler Fab-
riken.
An beiden Orten wurden Workshops zu unterschiedlichen Themen mit den Jugendlichen des
Projekts sowie weiteren aus den Gemeinden durchgefiihrt, um ihnen fir die Einkommensgene-
rierung notwendige Kenntnisse und Fahigkeiten zu vermitteln, u.a.:

- Analyse der personlichen Stéarken, Fahigkeiten und Kenntnisse der Jugendlichen

- Erarbeitung einer beruflichen Vision (unter Bertcksichtigung persénlicher Interessen, Kennt-

nisse und Féahigkeiten) und geeigneter Schritte zur Verwirklichhung dieser

- Starkung kommunikativer Fahigkeiten (verbal, non-verbal), besonders im Hinblick auf das

Arbeitsleben

- IT-Anwendungskenntnisse
Insgesamt haben bereits 1/4 der Jugendlichen eine Arbeit gefunden bzw. sind selbststandig er-
werbstdtig in folgenden Bereichen: Kunsthandwerk (Pyrographie — Brandmalerei), Design (Klei-
dung), Landwirtschaft, Mosaikherstellung, Sensibilisierungskampagne gegen Moskitos (Dengue),
Primarschullehrer; weitere Jugendliche haben eine Ausbildung (wieder-)aufgenommen bzw. be-

legen Weiterbildungskurse (z.B. in Englisch)

Herausforderungen:
-Jugendliche dazu anzuleiten, ihre Kenntnisse gewinnbringend in wirtschaftlichen Erfolg umzu-
wandeln
-Jugendliche fur privatwirtschaftliche Tdtigkeiten begeistern. Manche Jugendliche sind noch
etwas skeptisch eingestellt, da die Einklinfte hier nicht kalkulierbar sind; ausserdem ist oftmals
eine Anfangsinvestition notwendig (zeitlicher und finanzieller Natur), die sich erst spater aus-
zahlt (Bsp. landwirtschaftliche Tatigkeit)

...spezifisch in Moa?

Das Buch ,,Jévenes, empleo y comunidad — Jugendliche, Arbeit und Gemeinde" wurde zusam-
mengestellt. In Moa haben Universitdtsprofessoren, die sich auf Initiative des Projekts mit den
Jugendlichen vernetzt haben, in enger Zusammenarbeit mit ihnen das Buch zusammengestellt
— unter der Supervision der Projektgruppe. Das Buch gibt Einblick in die wirtschaftliche Lage
in der Stadt, die Situation der Jugendlichen vor Ort und zeichnet die Lebensgeschichten einiger
Jugendlicher nach. Das Buch soll in einer Auflage von 500 Stick gedruckt werden.

Ziel/ Nutzen des Buchs: Das Schreiben des Buchs und die Zusammenarbeit mit den Jugend-
lichen war fir diese eine wichtige und verbindende Erfahrung, sie wurden selbst aktiv und
fUhlten sich in ihren Lebensgeschichten ernstgenommen. Ausserdem soll es die Erfahrungen
mit dem Projekt anderen zugdnglich machen.
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Projekt
Biospharenreservat Ciénaga de Zapata

Aus wirtschaftlicher Not und einem Mangel an Alternativen beuten die Menschen, die im
Sumpfgebiet der Ciénaga de Zapata — dem grdssten seiner Art in der Karibik — leben, die
natlrlichen Ressourcen Uber ihre Regenerationsfahigkeit aus. Mit dem Projekt méchte Zunzdn
die Menschen, die im Biosphdrenreservat leben, bei der Erschliessung alternativer Einkom-
mensquellen unterstiitzen und das fragile Okosystem stabilisieren. Insbesondere geht es dabei
um benachteiligte Jugendliche und junge Mutter. Dazu sollen kleinunternehmerische Projek-
te von der Idee Uber die Umsetzung bis hin zu Vermarktung und Verkauf der Endprodukte
fachlich unterstitzt werden. 2014 wurden die Workshops weitergefihrt, in denen in einer
partizipativen Bestandsaufnahme die gréssten Herausforderungen, denen sich die Gemeinden
im Sumpfgebiet der Ciénaga gegenliber sehen, sowie mdgliche Lésungsstrategien partizipativ
erarbeitet wurden. Ausserdem arbeiteten die Teilnehmenden in Kleingruppen Ideen fir eige-
ne, kleinunternehmerische Projekte aus.

Was wurde 2014 erreicht?

Die Eroffnung des Projektkontos verzégerte sich etwas. Allerdings wurden die Workshops im
Rahmen des Projekts Formacion — Ausbildung von Quartierleadern weitergefihrt. Weitere
Details siehe unter Projekt Capacity Building.

Teilnehmende an den Workshops: formelle Fihrungspersénlichkeiten (Gemeindevertreter),
Universitdtsprofessoren, Arbeiter, Kiinstler, Sozialarbeiter, Hausfrauen, etc.

Workshops zu folgenden Themen:

-Partizipative Situationsanalyse in den Gemeinden: Herausforderungen, die sich zeigen;
mogliche Lésungsstrategien

-Planung, Durchfihrung und Evaluation auf gemeinschaftlicher Basis von eigenen, kleinen
Projekten

-Nachhaltige Lokalentwicklung: Wie kann ich im Kleinen dazu beitragen?
-Umweltmanagement: Wie kann ich das in meinem Alltag/ Berufsleben umsetzen?

-Ubernehmen von Fiihrungsrolle: Wie kann ich in meiner Gemeinde/ meinem Dorf andere
fur ein Projekt begeistern?

21
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Projekt
Sport im Quartier — Jugendforderung und soziale Transformation

Seit 2006 setzt Zunzin zusammen mit dem Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Sociold-
gicas (CIPS) das Projekt in La Timba, einem benachteiligten Stadtviertel Havannas, um. Sport
und Spiel wird dabei als Mittel zur Férderung von Kindern und Jugendlichen eingesetzt. Der
wahrend der ersten Projektphase an der Primarschule Gustavo Pozo erfolgreich umgesetzte
Ansatz wurde in einem zweiten Schritt auf die gesamte Gemeinde La Timba ausgeweitet. Dazu
wurden Eltern aus der Gemeinde darin geschult, selbst Sport- und Spieleinheiten zu leiten. In
der aktuellen dritten Projektphase werden potentielle Multiplikatoren geschult, um den Ansatz
bekannter zu machen.

Woas wurde 2014 erreicht?
Siehe Seite 5 ff.

Begleitung der Projekte durch die Swiss Academy for Development

Seit nunmehr Uber vier Jahren unterstltzt die Swiss Academy for Development (SAD) die
kubanischen Partnerorganisationen, die die Projekte von Zunzin vor Ort umsetzen, bei ihrer
Arbeit. Wie auch in den vergangenen Jahren steht die SAD ihnen mit fundiertem Fachwissen
zur Seite, vor Ort in Kuba bei Projektreisen, in der Zwischenzeit per E-Mail. Dabei kann die Or-
ganisation auf vielfdltige Erfahrungen mit eigenen Projekten zuriickgreifen, die denen von Zun-
zUn sehr dhnlich sind. Besonders im Bereich Jugendbeschiftigung und beim Einsatz von Sport als
Mittel zur Jugendférderung verfiigt die SAD Uber langjahrige Praxiserfahrung in verschiedenen
Landern. Auch stehen bei den meisten der operativen Projekte der Organisation benachteiligte
Kinder und Jugendliche im Fokus, ganz wie bei Zunzin. Das kommt vor allem auch den Pro-
jekten zugute, die einen dhnlichen Ansatz verfolgen: «Sport im Quartier», «kEnRedAndar» und
«Biosphdrenreservat Ciénaga de Zapata». Auch bei den anderen Projekten von Zunzin ver-
folgte die SAD den Projektverlauf aufmerksam. Bei Herausforderungen steht die Organisation
mit ihrem Erfahrungsschatz mit Rat zur Seite — 16sungs- und praxisorientiert. Damit tragt sie
zum Erfolg der Projekte bei. Mit der Aktualisierung von Projektbeschrieben und der Internetsei-
te von Zunzun schuf die SAD ausserdem Grundlagen fiir Offentlichkeitsarbeit und Fundraising.
Sie unterstUtzte dariber hinaus bei der Vor- und Nachbereitung eines Workshops, den der
Projektverantwortliche von Zunzuin in der Ciénaga de Zapata durchfihrte.
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Spendeneinnahmen

Dank der Intensivierung der Fundraising-Aktivitdten im Vorjahr konnten die Spendeneinnahmen
auf CHF 189'096.00 erhéht werden. Dies entspricht einer Verdreifachung gegeniiber dem
Vorjahr (CHF 62'77047). Diese erfreuliche Entwicklung ist hauptsdchlich zurlckzufihren
auf die zweckbestimmten Grossspenden des Lotteriefonds Kanton Bern, der VONTOBEL-
STIFTUNG und der AVINA STIFTUNG allesamt fiurs Projekt Ciénaga de Zapata. Desweitern
tragen Grossspenden der zCapital AG, des Lyceum Alpinum Zuoz AG und der walkerproject
ag, Beitrdge unserer langjdhrigen Gonnerinnen und Génner sowie zahlreiche Kleinspenden zu
diesem positiven Ergebnis bei.

Projektaufwand

Der Projektaufwand belduft sich auf CHF 79'693.04 (Vorjahr: CHF 100'292.72). Wéhrend der
direkte Projektaufwand mit CHF 61'415.98 nur leicht unter dem Vorjahr (CHF 66'068.46) liegt,
reduzierte sich der Projektbegleitaufwand durch die Swiss Academy for Development (SAD)
auf CHF 18'277.04 (Vorjahr: CHF 34224.26). Die Projektarbeit in Kuba konnte planméssig
vorangetrieben und die vorgesehenen Projektausgaben getitigt werden.

Administrativer Aufwand

Der administrative Aufwand konnte mit CHF 6'150.80 (Vorjahr: CHF 10'723.84) tief
gehalten werden. Er setzt sich zusammen aus CHF 5'094.45 (Vorjahr: CHF 8'697.85)
Mittelbeschaffungsaufwand und CHF 1'056.35 (Vorjahr: CHF 2'025.99) Ubrigem administrativem
Aufwand. Betrachtet man den administrativen Aufwand im Verhltnis zum Gesamtaufwand,
so liegt er mit 7.5% unter dem Wert des Vorjahres (9.8%). Ein administrativer Aufwand von
weniger als 10% gilt fir Non-Profit-Organisationen als ein sehr guter Wert.

Richtlinien nach Swiss GAAP FER (Kern-FER und FER 21)

Der Verein Zunzin befolgt bei der Rechnungslegung die Richtlinien von Swiss GAAP FER (Kern-FER und FER
21) fur gemeinnitzige, soziale Non-Profit-Organisationen. Diese verlangen einen Leistungsbericht, der in
angemessener Weise Uber die Leistungsfahigkeit und die Wirtschaftlichkeit der gemeinntitzigen, sozialen Non-
Profit-Organisationen Auskunft gibt. Gefordert werden Angaben Uber den Zweck der Organisation, die leitenden
Organe und ihre Amtszeit und Uber die fir die Geschaftsfiihrung verantwortlichen Personen. Die Erfiillung
dieser Anforderungen ist Voraussetzung dafir, dass Zunzin das ZEWO-Gltesiegel erlangen konnte, welches
gemeinnitzige Organisationen fir den gewissenhaften Umgang mit den ihnen anvertrauten Spendengeldern
auszeichnet und deren zweckbestimmten, wirtschaftlichen und wirkungsvollen Einsatz bescheinigt.

Bericht der Revisionsstelle
zur eingeschrankten Revision
an den Vorstand des

Vereins "Zunzin"

Zirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Rechnung iiber die
Veréinderung des Kapitals und Anhang (Seite 26 bis 29)) des Vereins "Zunzin" fiir das am 31. Dezem-
ber 2014 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unter-
liegen die Angaben im Leistungsbericht nicht der Priifpflicht der Revisionsstelle.

Fiir die Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER ist der Vorstand verantwortlich,
wihrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur eingeschriankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine eingeschriankte Revision umfasst hauptsiachlich Befragungen und analytische
Priifungshandlungen sowie den Umstédnden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften Verein
vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kon-
trollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Hand-
lungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass
die Jahresrechnung kein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht Gesetz und
Statuten entspricht.

Ferner bestitigen wir, dass die geméss Ausfiihrungsbestimmungen zu Art. 12 des Reglements iiber das
Zewo-Giitesiegel zu priifenden Bestimmungen der Stiftung Zewo eingehalten sind.

PricewaterhouseCoopers AG

- R

Tobias Sch‘e.iwiller

o

Thomas Romer

Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 4. Juni 2015

. PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich

Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwe.ch

25



‘Varein Zuradn

Bilanz

Aktiven
Umlaufvermégen
Flisaige Mittsl
Kurzfristige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzung

Total Aktiven

Passiven

Fremdkapital

Passive Rechnungsabgrenzung
Total Fremdkapital
Fondskapital

Fonds Ciénaga de Zapata
Total Fondskapital

Organisationskapital (Eigenkapital)

Total Passiven

IMA2H014
CHF

1000.00

161'945.04

27353.023

2'855.03

100°018,35

100°918.35

SETDDE.E4

S89T2.56

16194994

Baile 1

Varjahr
CHF

EB'405.10
0.00

B000.00

40' 108 48

0.00
0.00

W52.72
-36146.08
S6'006.64

640510

Vieren Zunzun

Betriebsrechnung

Einmahmen

Mitgbeerbetrbge
Spanden ohre Zweckbassmmung
Spenden mit Zwsckbestimmung

Total Einnahmen

Betriebsaufwand

dirgkter Projektaufwand
Projesibagheitawfwand
Total Projektaufwand

Mittelbeschalungsautwand
dbviger sdminiatraliver Aubwand
Total administrativer Aufaand
Total Batrisbsaufwand

Finanzerfolg
Bankspesen
Bankzinsaufwand
Kursgewinn/-verlusd (-) W
Kapialarirag

Total Finanzerfolg

Ergebnis vor Fondsverinderung
Fondazuwaisung

Fomdsantnahme

Total Fendsverdnderung

Ergebnis nach Fondsverinderung

Seita 2

2014 Verjahr
CHF CHF
130.00 110,00
B5'096.00 S4TT04T
104100000 #000.00
185°226.00 BTEB0AT

Hi'415.98 HE0ERAE
“1EITT06 ~HI24.26
969304 0029272

-50894.45 -B'697.85
-11056.35 -2025.99
515080 72384
-B5'843.84 “111'016.56

=352 88 -118.20
0.00 0.00
=TT.9% 54T
a2 T4 42.74
=39T.89 5.59

10298427 -AE'146.08
-104'000.00 000

98185 10°000.00
100°018.35 10°000.00
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‘Verein Zunzin Seita 3

Kapitalverinderungsrechnung

Framdhagital Organisations- Fondskapital| FAPITAL
knpital

TOTAL

CHF CHF CHF CHF
Kapital per 1.1.2013 000  S4MSZTZ 10000.00) 10415272
Jahwesergebinis 2013 -3§146.08 -38'146.08
Fondseninahme =10000.00 ~100000.00
Kapital per 31.12.2013 | 080  BE006.E4 000 8500684
Jahresesgebinis 2014 7865 62 296592
Fandazumwsisung 4D0000)  1041000.00
Fondseninahme -X¥0i1.65 -3'981.85
Kapital per 31.12.2014 000  SE9TZLS6  1000018.35) 15899091
Baegriftseriuterungen
Framdkapital:
Kapital von Dvitten, das bedristel dem Verain 2ur Verdlgung gestelt wied und
rockzahlungspiichisg isk
Organisationakapital
Vion der Tragenschafl zur Verfligung gesteliies Kapital sowie erarbeilete Milel
Fondskapital:

m Diritiar mit ginem kiar bestimmien Zweck:,
von CHF 1047000.00 und die Fondsentnahme von CHF 398165 im Jahr
2-|:|14ua1rel'm das Projekt Cliénaga de Zapata.

Anhang

MWIHMHH
rig eolgle in bereinstmmung mil Swiss GAAP FER
i_Kom-FERum FER 21}

Flilssige Mittel
D Ndkssigen Mittel enthalen Bankguthaben und sind 2um Nominabve beveeriel.

Kurzfristige Fi
Es bestehan keine kurziristigen Fordenungen,

Rechnungsabgrenzungen [akiiv und passiv)
[D%m aktiven Rechnungsabgranzungen dienen der stichtags- und pevicdengarechisn
Ermiftiung das kormekien Vermdgens und des Aufwands und Errags.

Zusammanarbaeit mit nlllu'nhlﬂhn Dritten

Entschiidigung an Vorstandsmitglieder | Unentgeltliche Leistungen
Al Organe bzw, Mitglieder der Ovgarse arbeden ehrenamtlich bis zu 100 Stunden jihrich.
Im 2014 |eisteten sib insgesamt rund T00 Stunden ehrenamiliche Arbeit. Es wirden kene
Entschadigungen ausbezahil. Es wurde die Gesamisumsme van CHF T282.08 (Varjahr:
CHF 3048.28) an Spesen enirichiel. Es handeh sich dabei um Projeldspesen (Projekireise
des Projekbverantwortichen nach Kuba). Von der Gesammisumme der Spesen gingen CHF
0.00 (Vorjahr: CHF 0.00) an den Prasidenten. Im 2014 wurden unenigeitiche Leistungen
enigegenganommen von Geyst AG (Gestalhng), Schwilenberg Druck AG (Diruckc), Acribia

AG (Buchhaktung) und PwC (Raevision)

Crgane des Vereins Zunzin

Prasident (seit 2002)
hic.iur. Roger Galtati, M.B.L-HSG, Ddbandorf
Inhaber und Geschéiailhrer Gallali Vermbgensberatung AG

Vizeprasidentin (sail 2002)
dipl.phil.nat. Michéle Babini, Gibawil

Inhaberin Sennenbarg Webdesign
Projeltverantworticher (seil 2002)

Dv.res publ HSG Niddaus Eggenbarger-Argote, Abu Dhabi (VAE)

Rgicnal Advigor for Development Cooperation and Humani@arian Ald bei der DEZA
Finanzchel (sel 2004)

Craative DirsciceLaiter Content Markating INM AG
Milglied (ab 14. Juni 2014}

Simone Rodriguez Caballero-Schwegler, dipl. Kaufirau, Luzern
Prisidantin und Geschaftslsilorin Kindartngosstitis Arcoirs
Miighed (ab 14, Juni 2014);

Yasming RON Baer, Worbatextarin | Markgtingberaterin, ROschikon
Inhabarin Visible Signs
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Fur die Unterstltzung des Vereins Zunzdn im Jahr 2014 bedanken wir uns sehr herzlich! Die So-
lidaritdt unserer Gonnerinnen und Spenderinnen beeindruckt und freut uns gleichzeitig. Zudem
mochten wir all unseren Partnerinnen fir ihre sehr wertvollen und unentgeltlichen Leistungen
danken.

Speziell fur Ihre grossziigige Spende danken und deshalb namentlich erwahnen méchten wir die
zCapitalAG, das Lyceum Alpinum Zuoz sowie die Firma walkerproject ag. Dem Lotteriefonds
Kanton Bern, der VONTOBEL-STIFTUNG sowie der AVINA STIFTUNG danken wir sehr herz-
lich fur die umfassende Unterstitzung des Projekts «Biosphdrenreservat Ciénaga de Zapata.

Grosse Unterstiitzung und entsprechend grossen Dank gehen an die Firmen PWC fiir die Revisi-
on und Bontesta AG fiir die Buchhaltung sowie an Sara Kujundzic fir die Gestaltung
Steuerliche Abzugsfahigkeit

Zunzdn arbeitet mit minimalem Verwaltungsaufwand. Génnerlnnen und Spenderinnen haben
jederzeit die volle Transparenz Uber die Verwendung der Spenden. Unterstitzungsbeitrdge
kénnen in der Regel von den Steuern abgezogen werden, da Zunzdn von den Steuerbehdrden
als gemeinnitzige Organisation anerkannt ist.

Freiwilliges und unentgeltliches Engagement

Die Mitglieder des Vorstands leisteten im Jahr 2014 insgesamt rund 700 Stunden ehrenamtliche
Arbeit.

ZEWO-Zertifizierung

Wir sind stolz darauf, seit 2011 die Priifkriterien der ZEWO zu erfillen. Das ZEWO-Giitesiegel
steht fUr den gewissenhaften Umgang mit Spenden und bietet eine vertrauenswirdige Orien-
tierungshilfe zur Beurteilung von Hilfswerken.
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Zunzun ist ein politisch und konfessionell unabhangiger und neutraler Verein, der seit 2002
Schweizer Entwicklungsprojekte in Kuba durchfiihrt. Die Entwicklungsprojekte bezwecken
die direkte sowie indirekte materielle und ideelle Unterstiitzung von Kindern und Jugendli-
chen aus vorwiegend benachteiligten Vierteln und Gebieten in ganz Kuba.

Das Engagement von Zunzuin orientiert sich am Prinzip der Hilfe zur Selbsthilfe. Zunzdn unter-
stUtzt non-formale Bildungsprozesse, welche dazu dienen, benachteiligten jungen Menschen das
notwendige Ristzeug an die Hand zu geben, um ihr Leben selbstbestimmt zu gestalten. Zunzin
schafft Perspektiven und férdert die Integration von gesellschaftlichen Risiko- und Randgruppen.
Zunzun befdhigt lokale Entscheidungstrdger, partizipativ und unter Einbezug von allen betrof-
fenen Bevélkerungsgruppen nachhaltige Entwicklungsstrategien zu erarbeiten und umzusetzen.
ZunzUn arbeitet ausschliesslich mit lokalen Partnern.

Zunzuncito wird in Kuba der kleinste Vogel der Welt genannt, eine nur gerade auf der gréssten
Karibikinsel heimische Vogelart. Aufgrund seiner Grosse und Feinheit gilt der Zunzdn tber Kuba
hinaus als Sinnbild fur die Verletzlichkeit des Kindes.

Die Produktion dieses Jahresberichts wurde Zunzin ermdglicht durch: Sara Kujundzic (Gestaltung).

Herzlichen Dank!

Zunzun — Schweizer Entwicklungsprojekte in Kuba, Segantinistrasse 72a, CH-8049 Zurich,
info@zunzun.ch, www.zunzun.ch



